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В целях построения ин-
формационного общества, 
а также консолидации уси-
лий государства, частно-
го сектора и гражданского 
сообщества, направлен-
ных на ускорение цифро-
вой трансформации и со-
циально-экономического 
развития страны Указом 
Президента Кыргызской 
Республики 2019 год был 
объявлен годом развития 
регионов и цифровизации. 
Поэтому важнейшей зада-
чей государственных ор-
ганов и органов местно-
го самоуправления Кыр-
гызской Республики ста-
ла реализация Концепции 
цифровой трансформации 
„Цифровой Кыргызстан 
2019-2023“. Кыргызпатент 
в 2019 году подключился 
к системе межведомствен-
ного электронного взаи-
модействия «Тундук», к 
которой на сегодняшний 
день подключены 15 на-
ших информационных си-
стем по объектам интел-
лектуальной собственно-
сти. Осуществляется об-
мен информацией через 

Продолжается рабо-
та по оцифровке фондов 
и созданию электронных 
каталогов, автоматизации 
библиотечных процессов 
Государственной патент-
но-технической библиоте-
ки при Кыргызпатенте.  

В целях повышения ак-
тивности граждан в изо-
бретательской и иннова-
ционной деятельности, 
формирования предпри-
нимательской среды, со-
действия развитию стар-
тап-экосистемы в Кыр-
гызской Республике по-
становлением Коллегии 
Кыргызпатента от 19 июля 
2019 года №31 утвержде-
но Положение по проведе-
нию молодежного конкур-
са «Стартап Кыргызстан». 
В августе объявлен кон-
курс и по настоящее вре-
мя идет работа по сбору 
заявок. 

Для развития стартап-
экосистемы крайне важно 
увеличение их количества 
и конечно, качества стар-
тапов, повышение квали-

«Тундук» с Государствен-
ной налоговой службой 
и Государственной тамо-
женной службой при Пра-
вительстве Кыргызской 
Республики. Подписаны 
Соглашения по обмену ин-
формацией с Высшей ат-
тестационной комиссией 
Кыргызской Республики, 
Государственным агент-
ством антимонопольного 
регулирования при Прави-
тельстве Кыргызской Ре-
спублики, Государствен-
ной службой по борьбе 
с экономическими пре-
ступлениями при Пра-
вительстве Кыргызской 
Республики. 

Кыргызпатент и его под-
ведомственные органи-
зации перешли на новую 
обновленную версию си-
стемы электронного доку-
ментооборота «Infodocs» 
с использованием облач-
ной электронной цифро-
вой подписи от государ-
ственного предприятия 
«Инфоком».  

Молдошева Д. А.,
председатель 
Государственной службы 
интеллектуальной 
собственности
и инноваций при 
Правительстве 
Кыргызской Республики 
(Кыргызпатент)

Уважаемые читатели,
Я рада вновь приветствовать вас на страницах нашего журнала. 

По традиции позвольте остановиться на ключевых моментах деятельности 
Кыргызпатента во 2 полугодии 2019 года и приоритетных направлениях для 
ведомства в 2020 году. 
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фикации кадров, создание 
благоприятных условий. 
Для этого необходим ком-
плексный подход и рас-
пределенные действия 
по всей стране, необхо-
димо развить первый пи-
лотный проект с последу-
ющим его масштабирова-
нием. В качестве первого 
инфраструктурного проек-
та запланирована транс-
формация Государствен-
ной патентно-технической 
библиотеки Кыргызпатен-
та (ГПТБ) в многофункци-
ональный инновационный 
центр. Компонентами ин-
новационного центра бу-
дут: Fablab, Youth iLab – 
молодежная производ-
ственно-инновационная 
лаборатория с; сo-working 
- пространство для со-
вместной работы идейных 
людей по специальным 
условиям; конференц-зал 
и комнаты с современ-
ным оборудованием для 
встреч, где будут разви-
ваться навыки  и компе-
тенции стартаперов, соз-
даваться сильная Еvent-
management группа; Front 
Desk - принцип единого ок-
на для инноваторов с ба-
зой данных менторов и 
стартаперов. К созданию 
инновационного центра со 
стороны ЕЭК ООН привле-
чен международный экс-
перт по развитию экоси-
стемы инноваций И. Каши-
бадзе. В рамках рабочего 
визита И. Кашибадзе была 
проделана работа по кон-
цептуальному изменению 
архитектурно-дизайнер-
ской части инновационно-
го центра. Также в рамках 
создания Инновационно-
го центра проводятся об-
учающие тренинги и ме-
роприятия по развитию 
стартап-экосистемы.

В регионах республики 
проведены экспресс-шко-

лы по интеллектуальной 
собственности и изобре-
тательству «IP-SCHOOL 
2019». Открыто 4 малых 
инновационных центра с 
кружками робототехники, 
при технической поддерж-
ке Турецкого агентства по 
сотрудничеству и коорди-
нации (ТИКА). Состоялось 
открытие 25-го филиала 
Центра поддержки техно-
логий и инноваций на базе 
Чуйской областной библи-
отеки. Мероприятия, про-
водимые Кыргызпатентом, 
способствуют развитию и 
стимулированию интел-
лектуального потенциала 

теллектуальной собствен-
ности (ВОИС) и Евразий-
ской патентной органи-
зацией (ЕАПО), ведущие 
эксперты ВОИС говорили 
о международной систе-
ме РСТ, которая позволяет 
патентовать изобретения 
и получать охрану во мно-
гих странах путем пода-
чи одной заявки, при этом 
уменьшая затраты.

На девятом заседа-
нии Межгосударствен-
ного совета по вопросам 
правовой охраны и за-
щиты интеллектуальной 
собственности (МГСИС), 
проведенном в Кыргыз-
ской Республике, члены 
МГСИС рассмотрели 13 
актуальных тем, касаю-
щихся вопросов охраны и 
защиты прав на интеллек-
туальную собственность. 
Советом подготовлены и 
приняты высшими органа-
ми СНГ ряд важных доку-
ментов в сфере правовой 
охраны и защиты интел-
лектуальной собственно-
сти, в частности, Согла-
шение о сотрудничестве 
в сфере противодействия 
производству и распро-
странению контрафактной 
продукции, Соглашение о 
формировании и развитии 
рынка интеллектуальной 
собственности государств 
– участников СНГ. 

В дипломатической кон-
ференции по принятию 
Протокола об охране про-
мышленных образцов к 
Евразийской патентной 
конвенции (ЕАПК) от 9 
сентября 1994 года, в г. 
Нур-Султан (Республика 
Казахстан) принят и под-
писан Протокол об охране 
промышленных образцов. 
Символично, что оно со-
стоялось в день 25-летия 
со дня подписания Евра-
зийской патентной конвен-

молодёжи, стимулирова-
нию творческой деятель-
ности молодежи в регио-
нах страны.

Наряду с предприим-
чивостью и изобретатель-
ностью человека нас по-
всюду окружает интеллек-
туальная собственность. 
Права интеллектуаль-
ной собственности явля-
ются территориальными, 
а это означает, что обыч-
но они охраняются лишь 
в той стране или регионе, 
где подана заявка и полу-
чена охрана. Охрана ин-
теллектуальной собствен-
ности на экспортных рын-
ках является важной для 
того, что пользоваться за 
границей теми же преи-
муществами охраны, ко-
торые существуют и на 
внутреннем рынке, поэто-
му Кыргызпатент активно 
участвует в обсуждении и 
принятии решений по па-
тентованию на междуна-
родном уровне.

На региональном се-
минаре по развитию До-
говора о патентной коо-
перации (PCT), организо-
ванном Кыргызпатентом 
в сотрудничестве с Все-
мирной организацией ин-
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ции. Протокол об охране 
промышленных образцов 
разработан Евразийским 
патентным ведомством 
совместно с государства-
ми-участниками ЕАПО 
и заключает в себе цель 
создания евразийской си-
стемы правовой охраны 
промышленных образцов 
на региональном уровне, 
которая упростит проце-
дуру получения патентов 
за пределами Кыргызской 
Республики и снизит для 
заявителей администра-
тивные и финансовые на-
грузки. Аналогичная систе-
ма с 1994 года действует в 
отношении изобретений. 

Авторское право спо-
собствует творческой дея-
тельности, позволяя твор-
ческим работникам по-
лучать денежное возна-
граждение, обеспечивать 
уважительное отноше-
ние к их произведениям и 
признание их полномочий 
как авторов; в то же вре-
мя оно полезно и предпри-
нимателям, поскольку га-
рантирует их инвестиции, 
обеспечивая таким обра-
зом развитие индустрии 
культуры, а соответствен-
но, широкое распростра-
нение произведений в ин-
тересах общества. Про-
водится активная рабо-
та по разъяснению норм 
законодательства новым 
субъектам, заключают-
ся лицензионные догово-
ры с Кыргызпатентом для 
получения доступа к ох-
раняемым произведени-
ям, а авторы и исполни-
тели – соответствующее 
вознаграждение. 

Согласно новому Поло-
жению «О минимальных 
ставках авторского возна-
граждения за использова-
ние объектов авторского 
права и смежных прав», 
утвержденному постанов-

лением Правительства 
Кыргызской Республики в 
2019 году, расширен пере-
чень плательщиков автор-
ского вознаграждения. 

За 2019 год сбор ав-
торского вознаграждения 
составил 12 424 028,92 
сом. За аналогичный пе-
риод 2018 года сумма со-
бранного авторского воз-
награждения составила 
10936637,58. Таким обра-
зом, рост сбора авторско-
го вознаграждения за 2019 
год составил 13,6%. 

Совместно с Между-
народной ассоциацией 
в области коллективного 
управления правами «Ев-
разийская конфедерация 
обществ правообладате-
лей» (ЕАКОП) продолжа-
ем внедрение специализи-
рованного программного 
обеспечения «Гиперграф» 
для автоматизации учета и 
распределения авторско-
го вознаграждения. В на-
стоящее время программ-
ное обеспечение «Гипер-
граф» установлено, ведут-
ся работы по внесению и 
выверке данных, а также 
адаптация программного 
обеспечения под бизнес-
процессы Кыргызпатента.

Правительством в 2019 
году утверждено Поло-
жение о стимулировании 
изобретательской и твор-
ческой деятельности в 
Кыргызской Республике, 
в результате Правлени-
ем Госфонда интеллекту-
альной собственности при 
Кыргызпатенте рассмо-
трены заявления авторов 
и изобретателей Кыргыз-
ской Республики на оказа-
ние материальной и тех-
нической поддержки изо-
бретений и произведений 
и приняты соответствую-
щие решения.

Ежегодно Кыргызпа-
тент от имени Кыргызской 
Республики представля-
ет выдающихся авторов и 
изобретателей на награды 
ВОИС и ЕАПО. Так, в 2019 
году медалью ВОИС «За 
творчество» был награж-
ден Народный писатель 
Кыргызской Республи-
ки А. Жакшылыков. Золо-
той медалью имени В. И. 
Блинникова Евразийской 
патентной организации 
«За вклад в развитие па-
тентного дела» награжден 
доктор технических наук, 
профессор Кыргызского 
национального аграрно-
го университета им. К. И. 
Скрябина Ы. Осмонов. В 
рамках дипломатической 
конференции по приня-
тию Протокола об охране 
промышленных образцов 
состоялось награждение 
лауреатов Евразийской 
премии в области изобре-
тательства. За многолет-
нюю изобретательскую 
деятельность и активное 
использование Евразий-
ской патентной системы 
награжден изобретатель, 
кандидат технических на-
ук Ж. Сарымсаков.

В сфере совершен-
ствования процедур пре-
доставления прав на ре-
зультаты интеллектуаль-
ной деятельности в 2019 
году принято 10 норма-
тивных правовых актов, 
касающихся развития си-
стемы интеллектуальной 
собственности. 

Для повышения уров-
ня профессионализма и 
овладения практическими 
навыками управления пра-
вами интеллектуальной 
собственности и их, охра-
ны и продвижения специ-
алисты ведомства направ-
лены на стажировки, се-
минары, практикумы, об-
учающие курсы, форумы, 
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также были организованы 
ознакомительные визиты 
в передовые организации, 
в т.ч. международные. 

В 2019 году проводи-
лись и юбилейные меро-
приятия. К 30-летию при-
нятия Закона Кыргызской 
Республики “О государ-
ственном языке Кыргыз-
ской Республики” прове-
дено мероприятие “Мам-
лекеттик тил үчүн чуркоого 
мезгил жетти!” Меропри-
ятие прошло под деви-
зом Всемирной органи-
зации интеллектуальной 
собственности на 2019 
год “В борьбе за золото: 
интеллектуальная соб-
ственность и спорт”. В за-
беге участвовали государ-
ственные служащие, рабо-
тающие в сфере интеллек-
туальной собственности. 
Это мероприятие сим-
волизировало реальные 
действия подготовленных, 
владеющих государствен-
ным языком государствен-
ных служащим. В меро-
приятии приняли участие 
Премьер-министр Кыргыз-
ской Республики, предста-
вители Государственной 
комиссии по государствен-
ному языку при Президен-
те Кыргызской Республи-
ки, Аппарата Правитель-
ства Кыргызской Респу-
блики, государственного 
учреждения “Кыргызтест”. 

В целях увековечива-
ния памяти Т. Усубалие-
ва, внесшего выдающий-
ся вклад в экономическое, 
социальное и культурное 
развитие Кыргызстана, 
Президент Кыргызской Ре-
спублики подписал указ о 
праздновании 100-летия 
со дня рождения государ-
ственного и политическо-
го деятеля. Т. Усубалиев 
25 лет на посту Первого 
секретаря ЦК КПСС воз-
главлял республику и внес 

большой вклад в разви-
тие страны. Кыргызпатент 
в рамках юбилейных ме-
роприятий издал книгу О. 
Ибраимова “Турдакун Усу-
балиев: өмүрү жана таг-
дыры”. Официальная пре-
зентация книги О. Ибраи-
мова “Турдакун Усубали-
ев: өмүрү жана тагдыры” 
проводилась совместно 
с Кыргызской националь-
ной консерваторией им. К. 
Молдобасанова под эги-
дой Правительства Кыр-
гызской Республики, в ка-
нун юбилея государствен-
ного деятеля. В меропри-
ятии  приняли участие 
более 500 представителей 
интеллигенции, государ-
ственные и общественные 
деятели, депутаты Жогор-
ку Кенеша Кыргызской Ре-
спублики, студенты, госу-
дарственные служащие, 
соратники и представите-
ли семьи Т. Усубалиева.

Также к юбилею госу-
дарственного деятеля был 
подготовлен и издан би-
блиографический указа-
тель трудов Т. Усубалиева 
“Т. Усубалиев – 100”. Эти 
издания Кыргызпатента 
распространялись на госу-
дарственных юбилейных 
мероприятиях, а также по-
полнили фонды крупных 
библиотек республики, в 
том числе в регионах.

В 2020 году Кыргызпа-
тентом планируется акти-
визация изобретательской 
деятельности в регионах 
республики, в том числе 
путем реализации обра-
зовательных программ в 
сфере интеллектуальной 
собственности и иннова-
ций в региональных ВУ-
Зах. Планируем охватить 
все регионы кружками ро-
бототехники и кружками 
детско-юношеского техни-
ческого творчества, про-
ведением семинаров, кру-

глых столов, тренингов и 
т.д. Будет проведен кон-
курс стартапов Кыргыз-
стана, продолжится рабо-
та по оказанию консуль-
тативной, организацион-
ной помощи технопаркам. 
В целях предоставления 
удаленного доступа к ре-
сурсам Государственной 
патентно-технической би-
блиотеки при Кыргызпа-
тенте будет продолжена 
работа по оцифровке би-
блиотечных ресурсов. На 
базе библиотеки начнет 
действовать инновацион-
ный центр со всеми ком-
понентами. В полноцен-
ном режиме заработает 
“Гиперграф” – программ-
ный комплекс для обра-
ботки информации об объ-
ектах и правах ИС, сбо-
ра и распределения ав-
торского вознаграждения, 
взаимодействия с право-
обладателями и управле-
ния каталогами, совмести-
мый с зарубежными про-
граммными продуктами и 
международными кодами. 
Через Государственный 
фонд интеллектуальной 
собственности будет про-
должена работа по реали-
зации многолетних творче-
ских проектов для молоде-
жи «Саамалык» и «Семь 
книг молодых авторов». 

Я знаю, что 
каждый читатель 

сможет найти себя 
в этих направлениях. 

Мы будем рады 
новым людям и 
идеям, которые 

будут восхищать и 
вдохновлять нас на 
новые свершения во 

благо развития. 
Мы ждем вас!
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Новеллы и перспективы интеллектуальной интеграции

Аннотация: статья 
посвящена вопросам управ-
ления процессами разви-
тия интеллектуальной 
собственности в Евразий-
ском экономическом сою-
зе, включая правовую ох-
рану и защиту прав на 
объекты интеллектуаль-
ной собственности. Вни-
мание уделено результа-
там работы Евразийской 
экономической комиссии и 
уполномоченных органов 
государств-членов, выяв-
лены общие задачи и дости-
жения государств-членов в 
сфере интеллектуальной 
собственности.

Ключевые слова: Ев-
разийский экономический 
союз, инновационная эко-
номика, план мероприя-
тий («дорожная карта»), 
интеллектуальная соб-
ственность.

В настоящее время в 
мире развивается новая 
экономическая система, 
основанная, прежде все-
го, на знаниях, такую эко-
номику называют экономи-
кой знаний, инновационной 
или высокотехнологичной 
экономикой. Отличитель-
ной особенностью такой 
экономики является произ-
водство знаний, которое со-
ставляет до 60% от валово-
го национального продукта.

В рамках ее функциони-
рования инвестиции в ре-
альный сектор экономики,

в финансовый сектор со-
кращаются, уступая место 
инвестированию в интел-
лект, знания, технологии.

Следуя этой мировой 
тенденции, государства-
члены Евразийского эко-
номического союза (далее 
– Союз, ЕАЭС) проводят 
мероприятия, направлен-
ные на формирование эко-
номики знаний.

При этом особую значи-
мость приобретает созда-
ние эффективной системы 
управления интеллектуаль-
ной собственностью, а так-
же поиска баланса интере-
сов между обладателями 
прав на объекты интеллек-
туальной собственности и 
тотального использования 
технологий и искусственно-
го интеллекта.

Именно поэтому при 
формировании правовых 
основ регулирования интел-
лектуальной собственности 
на территории ЕАЭС необ-
ходимо обеспечить функци-
онирование эффективных 
механизмов коммерциа-
лизации и защиты прав на 
данные объекты.

Договор о Евразийском 
экономическом союзе от 29 
мая 2014 года определяет 
основные направления со-
трудничества государств-
членов в сфере интеллек-
туальной собственности, в 
том числе:

- поддержка научного и 
инновационного развития;

- совершенствование ме-
ханизмов коммерциализа-
ции и использования объ-
ектов интеллектуальной 
собственности;

- обеспечение защиты 
прав на объекты интеллек-
туальной собственности, в 
том числе в сети Интернет.

При этом основными за-
дачами Евразийской эко-
номической комиссии (да-
лее – Комиссия) являются 
обеспечение условий функ-
ционирования и развития 
Союза, в том числе в сфе-
ре интеллектуальной соб-
ственности.

В целях реализации этих 
задач в 2015 году подпи-
сан Договор о координации 
действий по защите прав 
на объекты интеллектуаль-
ной собственности, в рам-
ках реализации которого 
Комиссией на постоянной 
основе проводится монито-
ринг правоприменительной 
практики уполномоченных 
органов государств-членов, 
по результатам которого Ко-
миссия ежегодно подготав-
ливает соответствующий 
отчет. В указанных отче-
тах содержится информа-
ция о проводимых государ-
ствами-членами мер, в том 
числе профилактических, 
направленных на борьбу с 
нарушениями в сфере ин-
теллектуальной собствен-
ности в государствах-чле-
нах и рекомендациях по их 
совершенствованию.
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2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

По результатам анали-
за выявлено, что государ-
ства-члены проводят ра-
боту в целях повышения 
эффективности борьбы с 
нарушениями прав на объ-
екты интеллектуальной 
собственности и распро-
странением контрафактной 
продукции на территории 
Союза.

Так, в государствах-чле-
нах разработаны различ-
ные информационно-ана-
литические и методические 
рекомендации государ-
ственных органов, уполно-
моченных в сфере защиты 
прав на объекты интеллек-
туальной собственности, 
проводятся мероприятия 
по изъятию из гражданско-
го оборота контрафактных 
товаров, на регулярной ос-
нове совершенствуется за-
конодательство государств-
членов.

В целях повышения эф-
фективности защиты прав 
на объекты интеллектуаль-
ной собственности в госу-
дарствах-членах функцио-
нируют межведомственные 
государственные комиссии 
по противодействию неза-
конному обороту промыш-
ленной продукции, в том 
числе нарушениям в сфе-
ре интеллектуальной соб-
ственности. Такие меж-
ведомственные комиссии 
являются координацион-
ными органами, обеспечи-
вающими взаимодействие 
заинтересованных государ-
ственных структур, частно-
го сектора и общественных 
организаций в целях реали-
зации единой государствен-
ной политики в данной об-
ласти.

Вместе с тем в резуль-
тате данной работы выяв-
ляются и различия в пол-
номочиях государственных 
органов, например, это ка-
сается полномочий тамо-
женных служб государств-
членов в сфере защиты 
прав на объекты интеллек-
туальной собственности, 

что создает предпосылки к 
миграционным процессам 
в реализации контрафакт-
ных товаров на таможенной 
территории ЕАЭС.

Поэтому единый рынок 
Союза требует не только 
выработки согласованных 
подходов к пониманию кон-
трафактной и фальсифици-
рованной продукции, уни-
фикации мер по борьбе с 
ней, обеспечения эффек-
тивной координации упол-
номоченных органов, но и 
создания единых автома-
тизированных информаци-
онных систем, содержащих 
данные о контрафактной 
продукции, а также вне-
дрения механизмов про-
слеживаемости продукции 
на таможенной территории 
Союза.	         Все эти 
мероприятия приведут к 
улучшению качества това-
ров, эффективной борьбе 
с контрафактом и созданию 
единой системы маркиров-
ки товаров.

Также одним из возмож-
ных инструментов для опе-
ративного и эффективно-
го обмена сведениями о 
планируемых на террито-
риях государств-членов 
нарушениях в сфере ин-
теллектуальной собствен-
ности, мероприятиях по 
их пресечению и результа-
тах может стать разработка 
единой межгосударствен-
ной информационной си-
стемы.

Такой механизм будет 
способствовать созданию 
условий для единства про-
странства и оперативности 
межгосударственного обме-
на информацией, обеспече-
ния деятельности по гармо-
низации законодательства 
государств-членов, форми-
рования общих данных об 
объектах интеллектуальной 
собственности, проведения 
совместных научных иссле-
дований, а также повыше-
нию уровня защиты прав 
правообладателей в целом.

Принимая во внимание 
отсутствие таможенных гра-
ниц между государствами-
членами, а, соответственно, 
контроля при перемещении 
товаров внутри Союза, на-
циональные и иностранные 
правообладатели крайне 
заинтересованы в обеспе-
чении защиты единого рын-
ка товаров от поступления 
контрафактной продукции 
из третьих стран.

Только по статистике 
таможенных служб госу-
дарств ЕАЭС, за период с 
2016 по 2018 год было вы-
явлено почти 70 миллионов 
единиц контрафактных то-
варов.

Наибольшее количество 
контрафактной продукции 
выявляется в обороте про-
мышленных товаров раз-
личных категорий. В первую 
очередь продуктов питания, 
алкогольной и табачной 
продукции, одежды, обуви, 
игрушек, потребление боль-
шинства которых оказывает 
влияние на жизнь и здоро-
вье наших граждан.

Одними из наиболее эф-
фективных способов за-
щиты от поступления кон-
трафактной продукции на 
территорию Союза явля-
ются меры, принимаемые 
таможенными органами в 
отношении перемещения 
товаров, содержащих объ-
екты интеллектуальной 
собственности, включен-
ные в национальные тамо-
женные реестры и единый 
таможенный реестр объек-
тов интеллектуальной соб-
ственности.

Для обеспечения защи-
ты прав на объекты интел-
лектуальной собственности 
по всему периметру тамо-
женной границы Союза пра-
вообладателю необходимо 
включить его объекты в 5 
национальных таможенных 
реестров государств-чле-
нов.



10 ИННОВАЦИЯЛАР жана турмуш   \   ИННОВАЦИИ и жизнь

При этом наполняемость 
таможенных реестров объ-
ектов интеллектуальной 
собственности государств-
членов значительно разли-
чается. Так, по состоянию 
на 31 декабря 2018 года 
в таможенный реестр Ре-
спублики Армения было 
включено 267 объектов ин-
теллектуальной собствен-
ности, а в таможенный 
реестр Российской Феде-
рации 4916 объектов. Так-
же в настоящее время на-
циональные таможенные 
реестры содержат всего 
15 тождественных товар-
ных знаков, в отношении 
которых таможенные орга-
ны всех государств-членов 
принимают меры по защи-
те прав их владельцев. В 
этой связи Комиссия прово-
дит работу, направленную 
на практическое функцио-
нирование единого тамо-
женного реестра, полномо-
чиями по ведению которого 
согласно Таможенному ко-
дексу ЕАЭС наделена Ев-
разийская экономическая 
комиссия.

Соответственно, будет 
организована защита прав 
на объекты интеллектуаль-
ной собственности тамо-
женными органами по все-
му периметру таможенной 
границы Союза, что позво-
лит предпринимателям бы-
стрее вводить в граждан-
ский оборот товары и услуги 
на территории Союза без 
дополнительных рисков.

В марте 2018 года Ре-
шением Коллегии утверж-
ден Регламент ведения 
единого таможенного рее-
стра, а в октябре 2018 года 
Решением Коллегии ут-
верждены Правила, кото-
рые являются основанием 
для выполнения техноло-
гического проектирования 
и планирования работ по 
организационно-техниче-
скому обеспечению веде-
ния единого таможенного 
реестра. Такие работы на-
правлены на практическую 
реализацию функциониро-

вания единого таможенного 
реестра.

В настоящее время осу-
ществляется разработка и 
согласование технологиче-
ских документов, опреде-
ляющих информационное 
взаимодействие заявите-
лей, Комиссии и централь-
ных таможенных органов 
государств-членов.

Процедура регистрации 
объектов интеллектуальной 
собственности в едином та-
моженном реестре будет 
осуществляться с исполь-
зованием сервиса личного 
кабинета на официальном 
сайте Союза, а с установле-
нием трансграничного про-
странства доверия (введе-
нием ЭЦП) на территории 
Союза процедура регистра-
ции объектов интеллекту-
альной собственности в 
едином таможенном рее-
стре будет осуществляться 
полностью в электронном 
виде.

Такой подход к организа-
ции работы по включению 
объектов интеллектуаль-
ной собственности в еди-
ный таможенный реестр со-
ответствует современным 
трендам цифровой транс-
формации экономики госу-
дарств-членов Союза.

Новшеством является 
предоставленная в Регла-
менте возможность пра-
вообладателю самостоя-
тельно вносить изменения 
в сведения, относящиеся 
к объекту интеллектуаль-
ной собственности, вклю-
ченному в единый тамо-
женный реестр. Речь идет 
о сведениях, относящих-
ся к обороту оригинальных 
и контрафактных товаров; 
сведениях об изъятиях из 
применения таможенны-
ми органами мер по защите 
прав на объекты интеллек-
туальной собственности; о 
контактных лицах, уполно-
моченных на обращение в 
таможенные органы за за-
щитой своих прав.

Возможность внесения 
изменений будет доступна 
в личном кабинете право-
обладателя на официаль-
ном сайте Комиссии.

Другие изменения, в том 
числе продление срока за-
щиты, будут вноситься Ко-
миссией на основании за-
явления правообладателя 
или его представителя.

Еще одним мировым 
трендом последних деся-
тилетий является обеспе-
чение эффективной и спра-
ведливой реализации прав 
обладателями авторско-
го права и смежных прав в 
целях предоставления бла-
гоприятных условий и сти-
мулирования творческой 
деятельности. Это, безус-
ловно, касается и стран Ев-
разийского экономическо-
го союза. 27 мая 2019 года 
вступило в силу Соглаше-
ние о порядке управления 
авторскими и смежными 
правами на коллективной 
основе.

Авторитетные между-
народные организации в 
сфере интеллектуальной 
собственности, науки и 
культуры (Всемирная орга-
низация интеллектуальной 
собственности, ЮНЕСКО) 
выступают за развитие кол-
лективного управления, как 
наиболее оптимального ме-
ханизма, позволяющего из-
бежать нарушений автор-
ских и смежных прав при 
массовом использовании 
объектов интеллектуаль-
ной собственности.

Соглашение разработа-
но в целях установления 
согласованного порядка 
коллективного управления 
авторскими и смежными 
правами, повышения про-
зрачности деятельности 
организаций по коллектив-
ному управлению права-
ми, установления контроля 
справедливости распреде-
ления вознаграждения ав-
торам и иным правооблада-
телям.
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Основными нововведе-
ниями являются:

- установление предель-
ного размера удержаний на 
покрытие собственных рас-
ходов организаций по кол-
лективному управлению 
правами и специальные 
средства, направляемые на 
социальные, культурные и 
образовательные цели, ко-
торый должен составлять 
не более 50% от суммы со-
бранного вознаграждения;  

- установление перио-
дичности распределения и 
выплаты вознаграждения, 
которые должны произво-
диться не реже 1 раза в год; 

- установление обязан-
ности организаций по кол-
лективному управлению 
правами размещать в от-
крытом доступе информа-
цию о своей деятельности в 
сети «Интернет»;

- установление обязан-
ности таких организаций 
формировать, размещать 
и актуализировать реестры 
правообладателей, объек-
тов авторских или смежных 
прав и прав, переданных им 
в управление;

- установление публич-
ной отчетности и обяза-
тельного аудита механизма 
сбора, распределения и вы-
платы вознаграждения, ко-
торый должен проводиться 
не реже 1 раза в 2 года.

Кроме того, Соглашение 
предусматривает установ-
ление в национальном за-
конодательстве государств-
членов ответственности 
организаций по коллектив-
ному управлению за ис-
пользование объектов ав-
торских или смежных прав 
без согласия правооблада-
теля, невыплату вознаграж-
дения правообладателю 
при использовании объек-
тов авторских или смеж-
ных, превышение предель-
ного размера удержаний из 
суммы собранного возна-
граждения на собственные 
расходы организаций и спе-

циальные средства, неис-
полнение обязательства по 
проведению обязательного 
аудита.

Положительными эф-
фектами реализации Согла-
шения станут обеспечение 
справедливости распреде-
ления вознаграждения, ис-
ключение возможных зло-
употреблений со стороны 
организаций по коллектив-
ному управлению, повы-
шение доверия общества к 
деятельности таких органи-
заций, совершенствование 
практики работы по коллек-
тивному управлению пра-
вами в целом.

В целях ускоренного пе-
рехода экономик на новый 
технологический уклад, ка-
чественного и устойчивого 
экономического роста, соз-
дания благоприятной сре-
ды для развития иннова-
ций, формирования новых 
индустрий и рынков, повы-
шения эффективности эко-
номических процессов

и конкурентоспособ-
ности экономик госу-
дарств-членов ЕАЭС в де-
кабре 2016 года главами 
государств-членов подпи-
сано Заявление о цифро-
вой повестке Евразийско-
го экономического союза, 
в соответствии с которым 
осуществляется проработ-
ка инициатив и реализация 
прорывных проектов. 	
Инициативами являются 
предложения о реализации 
взаимосвязанных проектов 
(мероприятий), направлен-
ных на реализацию цифро-
вой повестки ЕАЭС.

Инициативы в рамках ре-
ализации цифровой повест-
ки ЕАЭС синхронизированы 
и взаимосвязаны. Комиссия 
координирует проработку 
инициатив и реализацию 
проектов. Проработка ини-
циатив осуществляется с 
привлечением ведущих экс-
пертов.

Основными направле-
ниями развития цифро-

вой экономики в настоящее 
время являются:

1. Цифровая трансфор-
мация отраслей экономики 
и кросс-отраслевая транс-
формация, предполагаю-
щая оцифровку физических 
активов, создание добав-
ленной стоимости за счет 
цифровых моделей, сквоз-
ных процессов и полез-
ных данных, развитие ин-
дустрии данных, развитие 
цифровых платформ и эко-
систем, создание среды 
для цифровых инноваций.

2. Цифровая трансфор-
мация процессов управле-
ния и интеграционных про-
цессов, предполагающая 
моделирование процессов 
и норм, механизмы про-
работки инициатив и реа-
лизации проектов, созда-
ние цифровой платформы 
ЕАЭС на основе Интегри-
рованной информационной 
системы, создание межго-
сударственных сервисов и 
цифровых экосистем.

3. Цифровая трансфор-
мация рынков товаров, ус-
луг, капитала и трудовых 
ресурсов, предполагающая 
трансграничную электрон-
ную торговлю, защиту прав 
на объекты интеллектуаль-
ной собственности и прав 
потребителей цифрового 
рынка, финтех-инновации, 
совместные механизмы ри-
скового, альтернативного и 
венчурного финансирова-
ния цифровых инноваций, 
повышение производитель-
ности труда, дистанцион-
ный найми занятость [10].

Кроме того, в декабре 
2018 года главами госу-
дарств-членов подписана 
Декларация о дальнейшем 
развитии интеграционных 
процессов в рамках Евра-
зийского экономического 
союза до 2025 года. Дан-
ным документом отмеча-
ется успешное развитие 
ЕАЭС, который за корот-
кий срок смог занять пози-
цию полноправного субъ-
екта мировой экономики, а 
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также необходимость даль-
нейшего развития, подраз-
умевающего реализацию 
потенциала каждого чело-
века, обеспечение граждан 
государств-членов возмож-
ностями профессионально-
го, социально-культурного 
и других аспектов эконо-
мического развития и фор-
мирования прогрессивных, 
инновационных и высо-
котехнологичных условий 
для будущих поколений [7]. 
Ключевыми направлениями 
Декларации являются:

- обеспечение макси-
мальной эффективности 
единого рынка ЕАЭС и ре-
ализация его возможностей 
для бизнеса и потребите-
лей;

- формирование «терри-
тории инноваций» и стиму-
лирование научно-техниче-
ских прорывов;

- повышения благососто-
яния и качества жизни граж-
дан ЕАЭС [7].

В настоящее время Ко-
миссией разработана До-
рожная карта, в которой 
содержатся основные ме-
ханизмы и мероприятия ре-
ализации Декларации.

В указанной Дорожной 
карте, в том числе содер-
жатся мероприятия в сфе-
ре интеллектуальной соб-
ственности.

 В частности, в Дорож-
ной карте по реализации 
Декларации содержится 
мероприятие по разработ-
ке и внедрению в ЕАЭС 
единого механизма про-
тиводействия нарушени-
ям прав интеллектуальной 
собственности в сети «Ин-
тернет» путем заключения 
соответствующего соглаше-
ния в рамках ЕАЭС.

Это обусловлено тен-
денциями цифрового пре-
образования общества, 
разработки и внедре-
ния множества проектов 
с использованием инфор-
мационных платформ, 

обмена электронными до-
кументами и сведениями, в 
том числе посредством ин-
формационно-телекомму-
никационных сетей. То есть 
создается необходимость 
разработки эффективных 
методов защиты прав на 
объекты интеллектуальной 
собственности в сети «Ин-
тернет».

Интернет в настоящее 
время играет особо важ-
ную роль в мировом разви-
тии. Вместе с тем в рамках 
формирования цифрового 
общества становится необ-
ходимым создание право-
вого регулирования в дан-
ной сфере, в связи с тем, 
что Интернет предоставля-
ет такие условия, при кото-
рых возможны нарушения 
не только авторского права 
и смежных прав, но и прав 
на средства индивидуали-
зации, а также патентных 
прав.

Законодательство разви-
тых стран содержит норма-
тивные правовые акты, регу-
лирующие правоотношения 
в телекоммуникационных 
сетях, в том числе в сети 
«Интернет». Например, за-
кон США Digital millennium 
copyright act (Закон об ав-
торском праве в цифровую 
эпоху), Директива Европей-
ского парламента и Сове-
та Европейского союза «О 
гармонизации некоторых 
аспектов авторских и смеж-
ных прав в информацион-
ном обществе».

К сожалению, стоит от-
метить, что в настоящее 
время согласованные под-
ходы по принятию мер по 
защите прав на объекты ин-
теллектуальной собствен-
ности в сети «Интернет» 
государствами-членами 
ЕАЭС не выработаны. Ра-
бота в данной сфере ведет-
ся в большей степени Рос-
сийской Федерацией.

В период с 2013 по 2017 
годы в Российской Феде-
рации сформировано за-
конодательство, которое 

позволяет осуществлять 
государственному надзор-
ному органу блокировку 
Интернет-сайтов, посред-
ством которых осуществля-
ется распространение кон-
трафактных произведений. 
Однако российское законо-
дательство уже не в пол-
ной мере соответствует со-
временным требованиям и 
не позволяет блокировать 
сайты, с которых осущест-
вляется распространение 
«материальных» контра-
фактных товаров,а также 
не позволяет блокировать 
иные цифровые ресурсы, 
отличныеот сайтов (напри-
мер, мобильные приложе-
ния).

Законодательство в дру-
гих государствах-членах 
ЕАЭС также не позволя-
ет обеспечивать оператив-
ное пресечение наруше-
ний прав интеллектуальной 
собственности в сети «Ин-
тернет». Механизмы адми-
нистративных и уголовных 
мер, формально позволя-
ющие привлекать к ответ-
ственности нарушающих 
права интеллектуальной 
собственности владель-
цев Интернет-ресурсов, на 
практике оказываются не-
эффективными и маловос-
требованными ввиду транс-
граничных возможностей 
Интернета.

Еще одной проблемой 
на территории ЕАЭС явля-
ется отсутствие в рамках 
ЕАЭС единой и доступной 
информационной базы в 
отношении объектов интел-
лектуальной собственно-
сти, охраняемых на терри-
ториях государств-членов 
ЕАЭС.

Такая база данных мо-
жет обеспечить доступ к 
информации об объек-
тах интеллектуальной соб-
ственности, охраняемых 
на территориях государств-
членов ЕАЭС, дистанци-
онно и без дополнитель-
ных затрат, в том числе с 
возможностью проведе-



13ИННОВАЦИЯЛАР жана турмуш   /   ИННОВАЦИИ и жизнь

2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

Список использованных 
источников:

1. Договор о Евразийском 
экономическом союзе от 29 
мая 2014 года

2. Договор о координации 
действий по защите прав на 
объекты интеллектуальной 
собственности от 8 сентября 
2015 года

3. Отчеты о мониторинге 
правоприменительной практи-
ки
в государствах-членах в сфере 
защиты прав на объекты интел-
лектуальной собственности за 
период с 2016 по 2018 год // 
http://www.eurasiancommission.
o r g / r u / a c t / f i n p o l / d o b d /
intelsobs/Pages/Мониторинг-
п р а в о п р и м е н и т е л ь н о й -
практики-в-государствах-
членах-в -сфере-защиты-
п р а в - н а - о б ъ е к т ы -
и н т е л л е к т у а л ь н о й -
собственности.aspx

4. Договор о Таможенном 
кодексе Евразийского эконо-
мического союза от 11 апреля 
2017 года
	 5. Решение Коллегии 
Комиссии от 6 марта 2018 г. 
№ 35 «О ведении единого та-
моженного реестра объектов 
интеллектуальной собствен-
ности государств – членов Ев-
разийского экономического со-
юза»

6. Соглашение о поряд-
ке управления авторскими и 
смежными правами на коллек-
тивной основе от 11 декабря 
2017 года

7. Декларация о дальней-
шем развитии интеграционных 
процессов

ния расширенного поис-
ка необходимых сведений 
с использованием большо-
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гентов и возможностей для 
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Эгер мурда адамзаттын 
интеллектуалдык жетиш-
кендиктери социалдык эли-
та катмарынын кенчи болуп, 
кандайдыр бир интеллекту-
алдык оюндун ролун ойно-
со, бүгүнкү күндө интеллек-
туалдык ишмердүүлүктүн 
натыйжалары өндүрүштүн 
эң маанилүү факторлору-
нун бири болуу менен, ба-
арынан мурда коомдун жа-
шоосуна жана жалпысынан 
мамлекеттин экономика-
лык чөйрөсүнө таасирин 
тийгизип, түп-тамырынан 
өзгөртүүдө. 	 Учурда ин-
теллектуалдык эмгек 
өндүрүштүн өнүгүүсүнүн 
алдыңкы түрлөрүнүн бири 
катары тааныла башта-
ган заманбап цивилизаци-
янын турпатын мүнөздөгөн 
жаңы түшүнүктөр пай-
да боло баштады. Мын-
дай түшүнүктөрдүн ара-
сында “санариптештирүү”, 
“санариптик экономика”, 
“санариптик трансформа-
циялоо”, “интеллектуалдык 
менчик” түшүнүгү дагы са-
лыштырмалуу жакында эле 
пайда болду.

Заманбап шарттарда 
экономиканын өнүгүшүн 
кайра өндүрүү процессте-
рине санариптик технологи-
ялардын кеңири камтылы-
шына байланыштырышат. 
Бул өз кезегинде “санарип-
тик экономика” деген тер-
миндин пайда болушуна 
алып келди. Санариптик 
экономика боюнча акыр-
кы жылдары көп сандаган 
илимий жана публицисти-
калык эмгектер жарыялан-
ды. Бул феноменге оку-
муштуулардын кызыгуусу 
барган сайын өсүүдө. Эко-
номисттер менен саясат-
чылар санариптештирүүнү 
экономиканы, жалпысынан 
коомду өнүктүрүүнүн негиз-
ги тенденцияларынын бири 
катары айтышууда. 

Бул маселеге көп 
изилдөөлөр дагы арналган 
, бирок санариптештирүү 
процесстерин талдоодон 
өткөрүп, анын экономика-
лык маанисин изилдөөгө 
анча көп көңүл бурулбаган-
дыгы байкалат. Бул көнүмүш 

экономикалык моделди са-
нариптик трансформаци-
ялоо боюнча практикалык 
кадамдарды жасоону жана 
ишке ашырууну кыйын-
датат, анткени бул транс-
формациялоо өндүрүштөгү 
өзгөрүүлөргө барып така-
лат. Учурда көп изилдөөлөр 
бизнес менен мамлекет-
тин кызыкчылыктарын ма-
кулдашууга жана аларды 
шайкештөөгө, тиешелүү са-
нариптик институционал-
дык чөйрөнү түзүүгө көңүл 
бурушат. 

С а н а р и п т е ш т и р ү ү 
бүгүнкү күндө коомчулук 
менен изилдөөчүлөрдүн 
көңүл борборунда болуу-
да. “Санариптештирүү” тер-
мини “санариптик экономи-
ка” терминине караганда 
кеңири түшүнүк, анткени 
ал маалыматтарды иштеп 
чыгуу, берүү, сактоо жана 
көрсөтүүгө ылайыкташты-
рылган санариптик техно-
логияларды ишке киргизүү 
процесси болуп саналат 

Рымбекова Н. Н.,
Кыргызпатенттин 
расмий басылмаларды 
даярдоо бөлүмүнүн башчысы

Кыргыз Республикасын санариптештирүү, 

санариптик трансформациялоо - учурдун талабы 
Аннотация: Макалада заманбап цивилизациянын турпатын мүнөздөгөн жаңы 

түшүнүктөр талданып, алардын бүгүнкү күндө кандай мааниге ээ экендиги 
түшүндүрүлөт. Дүйнө жүзүндө санариптештирүү күнүгө ири темптер менен өнүгүүдө, 

маалыматты биринчи алган тарап артыкчылыктарга ээ болуп, алардын негизин-
де керектөөлөрдү эсептеп чыгып, бүтүндөй өлкөлөрдүн экономикалары башка нук-

ка бурулуп, кайра түзүмдөштүрүлүп, өнүгүүгө багыт алууда. Бүткүл дүйнөнү кам-
тыган санариптештирүү процессинде мамлекеттер эле эмес, кичине компаниялар 

дагы өз ишмердүүлүгүн кайра карап чыгып, маалыматтарга таянган чечимдерди 
чыгарууга, ыңгайлашууга аракеттенүүдө. Бул Кыргыз Республикасы үчүн дагы чоң 

мүмкүнчүлүктөрдү ачат. 

Негизги сөздөр: санариптештирүү, санариптик экономика; интеллектуалдык менчик, 
санариптик трансформация, санариптик платформа.
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2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

жана аны бир гана экономикага эмес, адам 
ишмердүүлүгүнүн бардык чөйрөлөрүнө 
колдонсо болот. 

Бул өңүттөн алып караганда 
санариптештирүү – бул “санариптик эконо-
микага” караганда  кеңирирээк феномен.  
Ошол эле учурда автордун баамдашын-
ча, “санариптик экономиканы” баалоолор-
дун көп болгонуна карабастан, илимде бул 
түшүнүк жаңы эмес, “модалуу” категори-
ядай элес калтырат. Бул ушул темадагы 
жарыялоолордун статистикасы менен та-
стыкталат. Мисалы, Илимий цитаталоо-
нун россиялык индексинде (РИНЦ) 2015-
жылы “санариптик экономика” сөз айкашы 
бар 16 илимий жарыялоо жарык көрсө, 
2016-жылы алардын саны 72ге жеткен. 
2017-жылдан тартып Россияда жана пост-
советтик чөлкөмдө санариптештирүү боюн-
ча ар кандай программалык документтер-
дин кабыл алынышына байланыштуу  бул 
темадагы жарыялоолордун саны өскөн: 
2017-жылы – 984 жарыялоо, 2018-жылы 
65513кө жеткен, ал эми 2019-жылы жыл 
аягына жете электе бул көрсөткүч 32228ге 
жеткен . Бирок санариптик экономикага 
болгон изилдөөчүлүк кызыгуу жаңы теори-
ялык натыйжалардын пайда болушуна же 
реалдуу чарба системасынын түзүмүндөгү 
өзгөрүүлөргө алып келе элек. 

Санариптештирүү жөнүндө айтууда бул 
терминдин эволюциясына эле эмес, ал 
түшүндүрүп сыпаттап жаткан феноменге 
көңүл буруу керек. Бир нече он жылдык-
тар мурда “маалыматташтыруу” жөнүндө 
айтылып келген жана ага өз убагында  көп 
изилдөөлөр, колдонмо иштелмелер арнал-
ган . 	 Бирок санариптештирүү менен маа-
лыматташтыруунун негизги айырмачылы-
гы, автордун ою боюнча, технологиялык 
тегиздикте жатат. Маалыматташтыруу өз 
кезегинде санариптештирүүгө караган-
да кененирээк түшүнүк, ал түрдүү маа-
лыматтык процесстерди камтыйт, ал эми 
санариптештирүү болсо дискреттүү, сана-
риптештирилген гана маалыматка таандык. 
Демек, санариптештирүү – бул ХХ кылым-
дын экинчи жарымынан бери өнүгүп келе 
жаткан, коомду маалыматташтыруунун 

кеңири кубулушунун жекече бир көрүнүшү. 
Маалыматташтыруу өз кезегинде терең те-
ориялык жана концептуалдык иштеп чы-
гуудан өткөн, ошого байланыштуу маа-
лыматташтыруу процесстеринин мыйзам 
ченемдүүлүктөрүн, принциптерин, ыкмала-
рын жана анын талдоо, башкаруу аспапта-
рын санариптештирүүгө карата дагы кол-
донсо болот. 

Башкача айтканда, санариптештирүү – 
бул маалыматташтырууну өнүктүрүүнүн 
заманбап этабы, ал маалыматты иш-
теп чыгуу, даярдоо, берүү, сактоо жана 
көрсөтүүнүн санариптик технологияларын 
басымдуурак колдонуу менен айырмала-
нат, ошонун натыйжасында жаңы техника-
лык каражаттардын жана программалык 
чеимдердин пайда болушуна жана жай-
ылтылышына (анын ичинде экономикалык 
жана физикалык жеткиликтүүлүккө) түрткү 
берет. 

Санариптештирүү коомдук өнүгүүнүн 
түрдүү жактарына таасирин тийгизүүдө, 
бирок маанилүү өзгөрүштөр өндүрүш, өнөр 
жай тармагында күтүлүүдө. Бул тармак са-
нариптик өндүрүштүк кросс-индустриалдык 
экосистемаларга өтүүгө байланыштуу, са-
паттуу жаңыртылмакчы. Техникалык жана 
уюштуруучулук жактан алганда мындай 
экосистемаларды калыптандыруу татаал 
жана тобокелчиликтер жогору болгонуктан, 
аларды иштеп чыгуу жана ишке киргизүүдө 
мамлекет чоң ролду ойношу керектиги жа-
кынкы жана алыскы чет элдик тажрыйбада 
даана байкалат. 

Ошол эле мезгилде тиешелүү 
өндүрүштүк стандарттарды, маалымат-
тык коопсуздукту камсыздоо боюнча ча-
ралардын комплексин иштеп чыгуу,  сана-
риптик өндүрүш үчүн кадрларды даярдоо, 
“бизнес – илим – билим берүү – бийлик” 
системасында кызматташууну кеңейтүү 
варианттары талкууланып, мамлекеттик 
программаларды, стратегиялык документ-
терди ишке ашыруу керек. Бул программа-
лык документтерди кабыл алуу учурдун та-
лабы: бүткүл дүйнөлүк санариптештирүү 

  Цифровая экономика и Индустрия 4.0: новые вызовы: труды 
научно-практической конференции с международным участи-
ем / под ред. А.В. Бабкина. СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2018. 
- 573 б.

Головина Т.А., Полянин А.В., Рудакова О.В. Развитие системы 
государственного стратегического управления предпринима-
тельскими структурами на базе возможностей новой модели 
цифровой экономики // Вестник Воронежского государствен-
ного университета. Серия: Экономика и управление. - 2017. - 
№ 2.-  С. 13-18. Вертакова Ю.В., Толстых Т.О., Шкарупета Е.В., 
Дмитриева В.В. Трансформация управленческих систем под 
воздействием цифровизации экономики: монография. - Курск: 

Изд-во ЮЗГУ, 2017. - 156 б.
Плотников В.А., Койда С.П. Информационная инфраструкту-
ра и ее роль в обеспечении инновационного
развития бизнеса // Экономика и управление. - 2014. - № 1 
(99). - 30-35-бб.; Birchler U., Bütler M. Information Economics. N. Y.: 
Routledge, 2007. - 462 р.
  Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 
203 «О Стратегии развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017-2030 годы. Постановление Пра-
вительства Республики Казахстан "Об утверждении Государ-
ственной программы "Цифровой Казахстан" от 12 декабря 
2017 года № 827. Концепция развития цифровой экономики и 
общества Украины на 2018-2020 годы и т.д.
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процессинен артта калуу 
– “санариптик ажырым” 
деп аталган бөлүнүүдө 
дүйнөлүк экономикалык 
алакалашуудан четте ка-
луу, маалыматсыз болуу 
дегенди билдирет. 

	 Дүйнө жүзүндө 
санариптештирүү күнүгө 
ири темптер менен 
өнүгүүдө, маалыматты би-
ринчи алган тарап артыкчы-
лыктарга ээ болуп, алардын 
негизинде керектөөлөрдү 
эсептеп чыгып, бүтүндөй 
өлкөлөрдүн экономикала-
ры башка нукка бурулуп, 
кайра түзүмдөштүрүлүп, 
өнүгүүгө багыт алуу-
да. Бүткүл дүйнөнү кам-
тыган санариптештирүү 
процессинде мамле-
кеттер эле эмес, кичи-
не компаниялар дагы өз 
ишмердүүлүгүн кайра ка-
рап чыгып, маалыматтар-
га таянган чечимдерди чы-
гарууга, б. а. ыңгайлашууга 
аракеттенүүдө. 

	 Эл аралык сана-
риптик корпорациянын 
2019-жылга карата сана-
риптик трансформация 
жөнүндөгү отчетуна ылай-
ык, санариптик транформа-
циялоо боюнча демилгелер 
ишканада беш жыл ичинде 
толукталат. Төмөнкү анык-
талган 10 божомолдун на-
тыйжасында санариптик 
кайра түзүүнүн келечектеги 
тенденцияларга негиздел-
ген эки негизги тобу анык-
талды, алар лидерлер жана 
артта калгандар.

	 Сурамжылоолор -
ду талдагандан кийин жана 
дүйнө рыногунун 3000 
ашык компанияларына 
изилдөөлөрдү жүргүзгөндөн 
соӊ, Эл аралык санарип-
тик корпорация, алар кан-
чалык деӊгээлде сана-
риптик трансформация 
боюнча иш-аракеттерди ат-
карууга даяр экендигине 
жараша аталган эки топтун 
бирине киргизиле турган-
дыгын аныктаган. Техно-
логиялык жактан өнүгүп 
жаткан ишканалардан арт-
та калбаш үчүн,  уюмдар 

адаптацияланышы керек. 
Төмөндө Эл аралык сана-
риптик корпорациянын са-
нариптик трансформация-
сынын 10 башкы божомолу 
кийинки бир канча жылдар-
га карата сунушталды :

1-божомол: 
2020-жылга карата эң аз де-
генде уюмдардын 55% ры-
нокторду кайра түзүү жана 
келечекке жаңы бизнес-
моделдердин, санариптик 
продуктылардын жана кыз-
мат көрсөтүүлөргө кайра 
баа берүү менен бирге са-
нариптик формага өтөт.  

2-божомол: 2020-жыл-
га карата санариптик техно-
логиялар боюнча директор-
дук кызматынын мааниси 
төмөндөйт, себеби санарип-
тик технологиялар толугу 
менен ишке киргизилет, би-
рок компаниялардын жетек-
чилеринин 60% ашыгы иш 
убактысынын көп бөлүгүн 
санариптик демилгелер ме-
нен алектенет.  

3-божомол: Кардарлар-
дын кызыкчылыгын кор-
гоого өзгөчө маани берүү, 
2020-жылдын аягын-
да В2С брендинин 60%, 
керектөөчүлөрдүн  лоялду-
улугу индексин жетишкен-
диктин көрсөткүчү катары 
пайдалануусуна алып ке-
лет. 

4-божомол: 2020-жыл-
га карата ишканалардын 
80% маалыматтарды  баш-
каруу жана монетизация 
мүмкүнчүлүктөрүн түзүшөт, 
мунун натыйжасында иш-
кананын функциялары 

жакшырат, атаандаштык 
күчөтүлөт жана жаңы кире-
ше булактары түзүлөт. 

5-божомол: 2020-жыл-
га карата G2000 компани-
яларынын 30% өздөрүнүн 
операциялык процесстери-
нин алдыңкы санариптик 
виртуалдык көчүрмөлөрүн 
ишке киргизет, мунун на-
тыйжасында акыл эмгегин 
талап кылган кызматкер-
лерди үч эсеге аз жалдоо 
мүмкүнчүлүк берет.

6-божомол: 2023-жыл-
га карата жумушчулар 
35% боттор же жасал-
ма интеллекттин башка 
формалары менен иштей 
башташат, андыктан ком-
паниялардын жетекчиле-
ри операциялык процес-
стерин, өндүрүмдүүлүктүн 
көрсөткүчтөрүн жана персо-
налды тандап алуу страте-
гиясын өзгөртүүсү керек.

7-божомол:2020-жылы 
G2000 компанияларынын 
30% өздөрүнүн санарип-
тик стратегиясын өнүктүрүү 
үчүн кирешесинин 10% на 
барабар болгон капиталдык 
бюджет бөлүшөт.

8-божомол: 2021-жыл-
га карата операциялык 
чыгымдарын 35% га кы-
скартуу менен бирге блок-
чейндерди колдогон 
көрүнүктүү өндүрүштүк-
сатып өткөрүүчү түзмөктөр 
өздөрүнүн санариптик 
платформаларын ар кыл 
түрдөгү экосистемага чейин 
кеӊейтишет.  

9-божомол:2021-жылга 

  Цифровая экономика и Индустрия 4.0: 
новые вызовы: труды научно-практиче-
ской конференции с международным уча-
стием / под ред. А.В. Бабкина. СПб.: Изд-
во Политехн. ун-та, 2018. - 573 б.
Головина Т.А., Полянин А.В., Рудакова О.В. 
Развитие системы государственного 
стратегического управления предпри-
нимательскими структурами на базе 
возможностей новой модели цифровой 
экономики // Вестник Воронежского го-
сударственного университета. Серия: 
Экономика и управление. - 2017. - № 2.-  

С. 13-18. Вертакова Ю.В., Толстых Т.О., 
Шкарупета Е.В., Дмитриева В.В. Транс-
формация управленческих систем под 
воздействием цифровизации экономики: 
монография. - Курск: Изд-во ЮЗГУ, 2017. 
- 156 б.
Плотников В.А., Койда С.П. Информаци-
онная инфраструктура и ее роль в обе-
спечении инновационного
развития бизнеса // Экономика и управ-
ление. - 2014. - № 1 (99). - 30-35-бб.; 
Birchler U., Bütler M. Information Economics. 
N. Y.: Routledge, 2007. - 462 р.
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  Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 
203 «О Стратегии развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017-2030 годы. Постановление Пра-
вительства Республики Казахстан "Об утверждении Государ-
ственной программы "Цифровой Казахстан" от 12 декабря 
2017 года № 827. Концепция развития цифровой экономики и 
общества Украины на 2018-2020 годы и т.д.

карата бүткүл дүйнөдөгү өндүрүүчүлөрдүн 
жана чекене сатуучулардын 30%га жакыны 
блокчейн сервистеринин жардамы менен 
санариптик ишенимди калыптандырышат, 
муну менен биргелешип ташып келүүнү 
камсыз кылышат жана керектөөчүлөр про-
дуктылардын келип чыгуу таржымалын 
билүү мүмкүнчүлүгүнө ээ болушат. 

10-божомол: 2023-жылга карата иш-
каналардын 95%ы натыйжалуулуктун не-
гизги көрсөткүчтөрүнүн жаңы санариптик 
топтомун ишке киргизишет, алар санарип 
экономикага багыттоо максатында продук-
тылардын /кызмат көрсөтүүлөрдүн иннова-
цияларынын темпине, маалыматтарды ка-
питалдаштырууга жана кызматчылардын 
тажрыйбасына багытталган.

Демек, санариптештирүүнүн дүйнөлүк 
экономикага тийгизе турган таасири та-
лашсыз. Мындан тышкары, эксперттердин 
ою боюнча, санариптештирүү жарандар-
дын жашоосунун сапатын жогорулатат:

1. Жумушка орношуунун жаңы 
мүмкүнчүлүктөрү пайда болот.

2. Социалдык лифт жана ишке тартылу-
унун өсүшү күтүлөт.

3. Жашоого ыңгайлуу шаарлар пайда 
болот.

4. Жарандардын сатып алуу 
мүмкүнчүлүктөрү жогорулайт.

5. Сапаттуу медицина, билим берүү 
жеткиликтүү болот. 

Сүрөт 1. Дүйнөнүн алдыңкы өлкөлөрүнүн ички дүң продукциясындагы 
санариптик экономиканын үлүшү

6. Санариптик сервистер жана мамле-
кеттик кызмат көрсөтүүлөр ыңгайлуу болот.

7. Улуттук, экономикалык, коомдук кооп-
суздук жакшыраак камсыздалат.

	 Жайылтылып жаткан санариптик 
технологиялар экономикалардын атаан-
даштыкка жөндөмдүүлүктөрүн жогорулату-
уда маанилүү ролду ойнойт. Акыркы мез-
гилде бул тармактын көрсөткүчтөрүнүн 
өсүшү бардык өлкөлөрдө байкалуу-
да. Мисалы, өнүккөн өлкөлөрдүн ички 
дүң продукциясындагы (ИДП) санарип-
тик экономиканын үлүшү 2010 – 2016-жж. 
4,3%дан 5,5%га чейин өссө, өнүгүп жат-
кан өлкөлөрдүн ИДПсындагы үлүшү 3,6 
%дан 4,9%га чейин өскөн. Ошол эле учур-
да, өнүккөн өлкөлөрдүн көбүндө ИДПдагы 
санариптик сектордун өлчөмү орточо эсеп 
менен 6 – 7%ды түзөт, анын ичинен Фран-
цияда – 5,7%, Германияда – 6,3%, Улуу 
Британияда – 7,1%, АКШ – 7,4 %, Швеция – 
8,6%. ИДПдагы санариптик экономиканын 
эң чоң үлүшү (12%) Түштүк Кореяда экен-
диги такталган . Евразия өнүктүрүү банкы-
нын мааныматы ылайык, ЕАЭБдин жыйын-
ды ИДПсындагы санариптик экономиканын 
үлүшү 3%га жетпейт. Россиянын ИДПсын-
дагы санариптик экономиканын үлүшү 
3,0%ды түзсө, Казакстандыкы – 3,9%ды 
түзөт. Ал эми Кыргыз Республикасындагы 
санариптик экономиканын ИДПдагы үлүшү 
0,4%ды түзөт . 

 https://elibrary.ru/query_results.asp
  Плотников В.А., Койда С.П. Информационная инфраструкту-
ра и ее роль в обеспечении инновационного
развития бизнеса // Экономика и управление. 2014. № 1 (99). 
С. 30-35.
  https://www.techrepublic.com/article/10-digital-transformation-
predictions-that-will-shape-the-future-of-it/?fbclid=IwAR1T7B1kEk4
wNwp12GTL38GF3Vni7aPChC1NZ7GaDhQLp8TOouPFM-mT6lw
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	 Маалыматтарды пайдалануунун 
биргелешкен мейкиндиги – бул санариптик 
платформа, анын өнүгүү ырааты төмөндөгү 
схемада берилген. 

Маалыматтарды пайдалануунун 
жеке мейкиндигин түзүү ырааты

Санариптештирүү өлкөнүн ички дүн про-
дукциясынын өсүшүнүн драйвери болуп 
берүү мүмкүнчүлүгүнө ээ, анткени:

- өндүрүштүк жана логистикалык опера-
цияларды оптималдаштырат;

- эмгек рыногунун натыйжалуулугун жо-
горулатат;

- жабдуулардын өндүрүмдүүлүгүн жого-
рулатат;

- илимий-изилдөөчүлүк жана тажрыйба-
лык-конструктордук иштин жана иштелме-
лердин натыйжалуулугун жогорулатат;

- ресурстарды чыгымдоону азайтып, 
өндүрүштүк жоготууларды жокко чыгарат. 

Санариптик экономика деген эмне? 
Санариптик экономика – чарба жүргүзүү 

ишмердүүлүгү, анда өндүрүштүн негиз-
ги фактору болуп санариптик түрдөгү ма-
алыматтар саналат, маалыматтардын чоң 
көлөмдөрүн иштетүүнүн жана талдоонун 
жыйынтыктарын пайдалануу салттуу чарба 
жүргүзүүгө салыштырмалуу өндүрүштүн, 
технологиялардын, жабдуулардын, то-
варларды жана тейлөө кызматтарын сак-
тоонун, сатуунун, жеткирүүнүн ар кандай 
түрлөрүнүн майнаптуулугун бир топ жого-
рулатууга мүмкүндүк бере алган экономи-
ка.  	 Санариптик экономикага өтүү үчүн 
мамлекеттик органдар санариптик транс-
формациялоодон өтүшү керек. 

Санариптик трансформациялоо – 
уюмдун ишиндеги бизнес-процесстерди 
реинжиниринг (кайра түзүп чыгуу). Буга 
инфратүзүмдү модернизациялоо, уюшту-
руу түзүмүн өзгөртүү, жарандар жана баш-
ка мамлекеттик органдар менен өз ара 
аракеттешүү жолдорун жакшыртуу дагы 
кирет. Реинжиниринг бизнес-процесстер-
дин мүнөздөмөлөрүнүн бир топ жакшы-
рышына алып келет жана / же алардын 
түп-тамырынан жаңы сапаттарынын, ка-
сиеттеринин пайда болушуна алып келип, 
түзүмдөштүрүлгөн маалыматтарды түзүү, 
топтоо жана пайдалануунун эсебинен 
ошол маалыматтардын негизинде жаңы 
сервистерди, кызмат көрсөтүүлөрдү, тир-
кемелерди түзүүгө мүмкүндүк берет. 

  Россия: от цифровизации к цифровой экономике //Режим 
доступа http://stolypin.institute/wp-content/uploads/2018/09/
issledovanie_tsifrovaya-ekonomika-14-09-18-1.pdf

  Оценка уровня цифрового развития в Кыргызской Республи-
ке. Аналитический обзор / Институт статистических ис-
следований и повышения квалификации при Национальном 
статистическом комитете Кыргызской Республики. – Биш-
кек, 2019. –С. 5-6. 

Санариптик трансформация → Санариптик 
экономика →  Санариптик өнүгүү →  
Санариптик платформа

Санариптик платформа – бул бирдиктүү 
ма	 алыматтык чөйрөдө жүргүзүлгөн 
экономика тармагынын (же ишмердүүлүк 
чөйрөсүнүн) көз карандысыз катышуучула-
рынын көп санынын өз ара пайдалуу мами-
лелеринин алгоритмделген системасы. Бул 
система маалыматтар менен иштөөнүн са-
нариптик технологияларын колдонуу аркы-
луу жана жумушту бөлүштүрүү системасы-
нын өзгөрүүсүнүн эсебинен транзакциялык 
чыгымдардын азайышына алып келет. Са-
нариптик платформанын жардамы менен 
товарлар, кызмат көрсөтүүлөр, тейлөө кыз-
маттары, объектилер бири-бирин тез жана 
оңой таба алышат. 

Мамлекетти санариптик платформа ка-
тары карасак, анын архитектурасы турмуш-
тук жагдайлардан, каналдардан, колдонмо 
сервистерден, өзөгүнөн, маалыматтардан, 
инфратүзүмдөн турат. Мамлекет менен жа-
рандардын ар кандай турмуштук жагдай-
ларда кездешүүсү ыңгайлуу жана жеке бет 
алышууну болтурбоо аркылуу жүргүзүлөт. 
Башкача айтканда, мамлекеттик айрым 
кызматтарды алууда жаран санариптик 
платформага кайрылып, тиешелүү кайры-
луу жөнөтүү аркылуу керектүү тастыктал-
ган маалыматтарды аралыктан туруп, каа-
лаган жерден алуу мүмкүнчүлүгү болот. 

Роботтоштуруу, чат-боттор, Big Data 
талдоо жана машина аркылуу аралыктан 
окутуу – эң кеңири колдонулган технологи-
ялар, буларды уюмдардын көбү, анын ичин-
де Кыргыз Республикасында колдонууда. 	
Санариптик технологияларды жайылтуу-
дан эң биринчи кезекте өндүрүмдүүлүктүн 
жогорулашы менен чыгымдардын азайы-
шы күтүлөт, бирок өтмө санариптик техно-
логияларды ишке киргизүү компетенттүү 
кызматкерлердин болушун талап кылат. 

Дүйнө жүзүндө санариптештирүү про-
цессинде айрым мамлекеттер басып өткөн 
жолду талдоонун натыйжасында Кыргыз 
Республикасын санариптештирүүдө пай-
далануу үчүн төмөнкүдөй даяр рецепттер-
ди сунуштоого болот. 
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Таблица 1. Санариптик жиреп өтүүнүн рецепттери
Жарандардын маселелерин чечүү үчүн мамлекеттин 

бизнес менен өнөктөштүгү

“Санариптик 
менчиктештирүү”

“Санариптик секирик” “Өзүн-өзү 
санариптештирүү”

“Санариптик кайра 
инвестициялоо”

Экономиканын бар 
болгон, бирок майнап-
сыз тармактарын жок 
кылуу (турак-жай 
коммуналдык 
чарбалары,медицина, 
логистика ж.б.)

Конкреттүү тех-
нологияларды 
өнүктүрүүнүн на-
тыйжасы катары 
индустрияларды 
өнүктүрүү үчүн шарт-
тарды түзүү

Мамлекеттин 
жана мамлекет-
тик компаниялар-
дын ишмердүүлүгүн 
санариптештирүү

Санариптик экономи-
канын өнүгүшү үчүн 
фундаменталдуу деп 
саналган факторлор-
го мамлекеттин ин-
вестициялары

Жеке бизнес тендер-
дик механизмдер жана 
ченемдик база аркылуу 
“салттуу” мамлекеттик 
уюмдарды санариптик 
трансформациялоого 
тартылат

Мамлекет артыкчы-
лыктуу багыттарды 
аныктайт, шарттарды 
түзөт, жеңилдиктерди 
берет, инвестор ка-
тары чыгат (мисалы, 
венчурдук фонддор-
дун жардамы аркы-
луу)

Мамлекет ишке бол-
гон өз мамилесин 
өзгөртөт: процес-
стерди жаңылап, 
санариптештирет, 
маалыматтарды 
башкара баштайт, 
мамлекеттик компа-
ниялар үчүн майнап-
туулугун санарип-
тик көрсөткүчтөргө 
жеткирүү талаптарын 
кое баштайт.

Мамлекет өз алдын-
ча кайра инвестици-
ялайт же жеке биз-
нести инфратүзүмгө, 
кадрларды өстүрүүгө 
жана билим берүүгө 
ж.б. кайра инвести-
циялоого кызыкты-
рат

Кыргыз Республикасынын Президен-
ти С. Ш. Жээнбеков белгилеп кеткендей, 
“бүгүн биз санариптик технологиялардын 
болуп көрбөгөндөй өнүгүшүнө жана алар-
дын экономикалык өнүгүүгө, мамлекеттик 
башкарууга, кызмат көрсөтүүлөрдүн са-
патына, бизнес жүргүзүүнүн ыкмаларына 
жана адамдардын жашоо мүнөзүнө тийгиз-
ген таасирине күбө болуудабыз. Техноло-
гиялар экономиканын салттуу секторлорун 
кайра жараткан, чоң маалыматтар жаңы 
санариптик алтын болгон жана жасалма 
интеллект эмгегинин өндүрүмдүүлүгүн кый-
ла жогорулаткан Төртүнчү индустриалдык 
революция келе жатат. Биздин алдыбыз-
да түп-тамырынан жаңы мүмкүнчүлүктөр 
ачылууда. Ыкчам жооп кайтаруу жана 
күчтөндүрүлгөн өнүгүү үчүн ресурстарды 
топтоо учурдун талабы болуп саналат”.
	 Ошондуктан биздин өлкө үчүн са-
нариптик революция жөн гана глобал-
дык тренддердин аркасынан жүрүп, баш-
калардын санариптик чечимдерин кайра 
өндүрбөстөн,  жаңы уникалдуу иштелме-
лерди, өнүмдөрдү, технологияларды иш-
теп чыгуу үчүн жакшы мүмкүнчүлүк болуп 
саналат. Буга 2018-2040-жылдарга Кыр-
гыз Республикасын өнүктүрүүнүн улуттук 
стратегиясы, “Санариптик Кыргызстан – 

2019-2023” санариптик кайра жаралуунун 
концепциясы” жана башка ченемдик укук-
тук актылар өңдүү мамлекеттик програм-
маларды ишке ашыруу дагы мүмкүнчүлүк 
түзөт. 
	 Санариптик технологиялар интел-
лектуалдык менчикке негизденген факты-
сын белгилей кетүү керек, анткени адам-
заттын прогресси менен жыргалчылыгы 
анын техника жана маданият чөйрөсүндөгү 
жаңы чыгармаларды жаратууга жана ой-
лоп табууга болгон жөндөмдүүлүгүнө жара-
ша болот. Бул жаңы обьектилерди укуктук 
коргоо андан аркы инновациялык иш үчүн 
керектүү кошумча ресурстарды бөлүүгө 
жардам берет, ошондой эле интеллекту-
алдык менчиктин өнүгүшүнө жана корголу-
шуна түрткү берип, экономикалык өнүгүүгө 
жардам берет, жаңы иш орундары менен 
өнөр жай тармактарын түзөт, жашоонун са-
патын жана андан канагаттанууну жогору-
латат. Интеллектуалдык менчик система-
сы коом менен мамлекеттин пайдасына 
чыгармачылык менен инновациялардын 
гүлдөшү үчүн шарттарды түзүүнү камсыз-
доо аркылуу жаңычылдардын кызыкчы-
лыктары менен мамлекеттик кызыкчылык-
тардын ортосундагы тең салмактуулуктун 
орношуна түрткү берет. 
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Трансконтинентальные 
коридоры Европа – Азия 
очень важны для междуна-
родных транзитных пере-
возок. Однако транзит не яв-
ляется главным фактором 
для развития транспортной 
инфраструктуры. Специфи-
ка экономико-географиче-
ского положения смежных 
районов России, Китая, Ка-
захстана, стран Централь-
ной Азии заключается во 
внутриконтинентальном по-
ложении в глубине евразий-
ского материка на большом 
удалении от незамерзаю-
щих морей и океанов. Такое 
положение и большие сухо-
путные расстояния приво-
дят к повышенному уров-
ню транспортных затрат и 
оказывает неблагоприят-
ное влияние на экономику, 
замедляя экономический 
рост и снижая уровень жиз-
ни населения этих регио-
нов. В значительной сте-
пени эта причина приводит  
к транспортно-экономиче-
ским проблемам стран Цен-
тральной Азии, лишенных 
выхода к морю. Это отно-

сится и для западных рай-
онов Китая, где характерны 
отсталое полунатуральное 
сельское хозяйство, фраг-
ментарность националь-
ного рынка, слабость меж-
региональных и внешних 
хозяйственных связей.

Для решения указанных 
задач необходимо разви-
тие и строительство новых 
железнодорожных маршру-
тов. Это позволит достичь 
значительного снижения 
затрат и увеличить объе-
мы перевозок. Что окажет 
благоприятное влияние на 
социально-экономическое 
развитие внутриконтинен-
тальных районов стран ре-
гиона за счет увеличения 
транспортной доступности 
к ведущим экономическим 
центрам и ключевым рын-
кам мира, морским и океа-
ническим портам. Эти  ко-
ридоры должны не только 
служить целям организации 
транзитных перевозок, но и 
стать, прежде всего, драй-
вером  экономического раз-
вития прилегающих глубин-
ных территорий. 

Для Кыргызстана по-
стройка железной доро-
ги является крупным про-
ектом по формированию 
внутригосударственной же-
лезнодорожной сети, свя-
зывающей разделенные 
железные дороги на севере 
и юге страны. Таким обра-
зом, будут обеспечены пря-
мая и надежная транспорт-
ная связь между регионами 
страны, и выход на между-
народные железные доро-
ги.

Еще одним из важных на-
значений работы железной 
дороги стоит обеспечение 
потребностей населения в 
пассажирских перевозках. 
С целью организации усло-
вий для повышения каче-
ства оказываемых транс-
портных услуг населению 
пассажирские поезда Кыр-
гызской железной дороги 
проходят через большие 
регионы и города Республи-
ки Казахстан и Российской 
Федерации по вытекающим 
пассажирским маршрутам: 
Бишкек – Москва, Бишкек – 

АНАЛИЗ ПРОЕКТИРУЕМЫХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ 

ТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ КЫРГЫЗСКОЙ  РЕСПУБЛИКИ

Аннотация. В статье представлен анализ маршрутов проектируемых междуна-
родных транспортных коридоров Кыргызской Республики, их преимущества и не-

достатки. Показана роль железнодорожных маршрутов не только в обеспечении 
транзитных перевозок между Европой и КНР, но и в социально-экономическом раз-

витии региона. 
Ключевые слова: международный транспортный коридор, логистика, транспор-

тно-логистический центр, мультимодальные перевозки. 



21ИННОВАЦИЯЛАР жана турмуш   /   ИННОВАЦИИ и жизнь

2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

Екатеринбург, Бишкек – Но-
вокузнецк, Бишкек – Ново-
сибирск, в летний период 
– Ташкент – Балыкчы. Ис-
пользуются также прицеп-
ные вагоны по городам Рос-
сийской Федерации через 
Волгоград, Челябинск, Са-
ратов, Пензу.

С другой стороны, стро-
ительство кыргызского 
участка железнодорожной 
магистрали в местах транс-
портных развязок в даль-
нейшем потребует созда-
ния логистических центров, 
прежде всего, для фор-
мирования интегрирован-
ной системы функциони-
рования экспедиторских и 
транспортных компаний, 
создания условий для раз-
вития мультимодальных пе-
ревозок.

Существует два направ-
ления строительства тран-
зитных железнодорожных 
магистралей через нашу 

страну: Китай-Узбекистан и 
Китай-Таджикистан. Далее 
приведен анализ этих на-
правлений, имеющих вари-
анты маршрутов.

А. Железная дорога Ки-
тай–Кыргызстан–Узбеки-
стан. Это проект магистра-
ли, соединяющей китайские 
железные дороги с Узбе-
кистаном и далее, через 
Афганистан,  на Иран и 
Ближний Восток. С другой 
стороны примыкает к про-
екту железнодорожной ма-
гистрали Турции с выходом 
на европейскую сеть желез-
ных дорог. Осуждение про-
екта начато с 1996 года, 

Таблица 1. Динамика изменения пассажирооборота транспорта в
 Кыргызской Республике

Пассажирооборот, млн. 
пасс.км

2013 г. 2014 г. 2015 г	 2016 г. 2017 г.

Транспорт всего, в том 
числе:	

10378,1 10776,8 11012,5 11 333,6 12279,3

железнодорожный 55,5 42,9 40,8 40,8 40,8

автомобильный 7717,7 8000 8410,4 8839,3 8931,5

воздушный 2099,4 2180,0 1966,1 1801,4 2615,2

Рис.1. Пассажирооборот видов транспорта в Кыргызской Республике

Анализ динамики изме-
нения пассажирооборота 
Кыргызской железной доро-
ги свидетельствует о незна-
чительном увеличении объ-
емов  с одной стороны, и в 
целом небольшой доли (ме-
нее 1%)  в пассажирообо-
роте всех видов транспорта 
(табл.1 и рис.1).

когда в Ташкенте прошла 
первая встреча представи-
телей Китая, Узбекистана и 
Кыргызстана по проблемам 
проведения исследователь-
ских работ и составления 
предварительного технико-
экономического обоснова-
ния. Основным препятстви-
ем является вопрос о его 
финансировании. Но Кыр-
гызстан и так отягощен су-
щественным внешним дол-
гом, а проектная стоимость 
кыргызского участка желез-
ной дороги превышает 2 
млрд. долл.



22 ИННОВАЦИЯЛАР жана турмуш   \   ИННОВАЦИИ и жизнь

Турцию – с европейской се-
тью железных дорог. Рас-
сматривались два варианта 
маршрута через Кыргыз-
стан: северный, через Тору-
гарт и южный, через Иркеш-
там. Второй вариант хуже 
для интересов Кыргызской 
Республики, так как он вы-
полняет только одну задачу 
- соединить китайские же-
лезные дороги с Узбекиста-
ном, преодолевая горный 
хребет  из Алайской доли-
ны в Ферганскую долину. 
Вторая важная задача - со-
единить железной дорогой 
Север и Юг нашей страны 
этот маршрут не предус-
матривает. Так как для это-
го нужно преодолевать гор-
ный хребет еще раз, теперь 
из Ферганской долины в На-
рынскую долину. 

Преимущество направ-
ления через перевал То-
ругарт в том, что он имеет 
возможность разветвления 
в Нарынской долине и при-
мыкания к нему и строи-
тельства в дальнейшем от-
резка дороги в северном 
направлении к действую-
щей магистрали в г. Балык-
чи. Поэтому был выбрано 
этот вариант магистрали 
(рис. 2):

- китайский город Кашгар 
на Южно-Синьцзянской же-
лезной дороге;

- китайский и кыргызский 
пограничные пункты пропу-
ска, которые с обеих сторон 
имеют одинаковое назва-
ние Торугарт;

- перевал Тузбель;
- долина Арпа (Кыргыз-

стан), протянувшаяся на за-
пад от озера Чатыр-Кёль;

- протяжённый тоннель 
под Ферганским хребтом и 
выход на город Узген (90 км 
северо-восточнее г.Ош);

- приграничный с Узбе-
кистаном г. Кара-Суу (20 км 
севернее Ош и 50 км вос-
точнее Андижан)

- соединение с железной 
дорогой Узбекистана в г. Ко-

Б. Железная дорога Ки-
тай–Кыргызстан–Таджики-
стан–Афганистан–Иран. 
Этот проект был предложен 
Душанбе, для которого это 
был бы шанс на выход из 
коммуникационного тупика. 
Технической особенностью 
этого проекта является воз-
можность строительства 
магистрали на единой ко-
лее (1435 мм), так как при 
согласии Кыргызстана и 
Таджикистана использо-
вать этот стандарт на своих 
участках, магистраль была 
бы одной ширины на всем 
протяжении от Европы до 
Китая (остальные страны и 
так используют эту колею). 
Тем самым отпадает необ-
ходимость перегруза с од-
ной колеи на другую, или 
перемены колесных теле-
жек и др. дополнительных 
перегрузочных работ. Этот 
маршрут значительно сни-
жает затраты на транспор-
тировку как вследствие 
сокращения времени транс-
портировки, так и снижения 
затрат на грузопереработку. 
Основными препятствиями 
к этому проекту, кроме по-
иска инвестиций, являются 
политическая нестабиль-
ность в некоторых странах 
региона и соответствующие 
риски.

Проведем подробный 
анализ проектовэтих двух  
маршрутов.

А. Как отмечалось ранее, 
железная дорога Китай–
Кыргызстан–Узбекистан 
(ККУЖД)  – это проекти-
руемая магистраль, при-
званная соединить китай-
ские железные дороги с 
Узбекистаном и далее, че-
рез Афганистан, выйти, с 
одной стороны, на Иран и 
Ближний Восток, с другой 
– примкнуть к проекту же-
лезнодорожной магистрали 
Турции. Далее на европей-
скую сеть железных дорог. 
В целом проект призван со-
единить китайские желез-
ные дороги с Кыргызста-
ном и Узбекистаном, далее 
через Афганистан, Иран и 

расув.
Планируемая протяжён-

ность кыргызского участка 
составляет 268,4 км, китай-
ского -  165 км. На терри-
тории Кыргызстана плани-
руется пройти 48 тоннелей 
общей протяжённостью 
48,9 км, построить 95 мо-
стов в 20,9 км, из них особо 
крупные – через реки Кара-
Дарья (214 м), Куршаб (157 
м) и Яссы (157 м).

Как отмечено ранее, об-
суждение и споры по этому 
проекту длится с 1996 года, 
после встречи в Ташкенте 
представителей Китая, Уз-
бекистана и Кыргызстана по 
проблемам исследователь-
ских работ и технико-эко-
номического обоснования. 
Тем не менее, китайская 
сторона не теряет инте-
рес к проекту. То же самое 
можно сказать об узбекской 
стороне. Согласно прогно-
зам предполагаемый марш-
рут позволит значительно 
сократить время перевозки 
грузов.

Главными препятстви-
ями к реализации проек-
та являются согласование 
позиций сторон по следу-
ющим стратегическим про-
блемам: 

1.	 Ширина колеи и точ-
ка перехода. Принципи-
ально важным становится 
вопрос ширины колеи же-
лезной дороги Китай-Кыр-
гызстан-Узбекистан. Изна-
чально  Китайская сторона 
настаивалана европейской 
ширине колеи – 1 435 мм на 
всем протяжении маршрута 
до г. Кара-Су, где и намеча-
ла пункт смены колеи. Это 
неприемлемо для Кыргыз-
ской стороныпо ряду при-
чин. Для КР представляется 
вполне логичным выбор су-
ществующей в странах СНГ 
ширины колеи. Для китай-
ской стороны не составит 
труда на своей территории 
технически и финансово 
обеспечить процесс пере-
кидки колес вагонов и те-
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пловозов на более широ-
кую колею. Этот процесс 
возможен и на нашей тер-
ритории, т.к. этот процесс 
обеспечил бы для стра-
ны дополнительные рабо-
чие места и денежные вли-
вания. Проблемы лежат в 
технической области: как 
организовать этот процесс 
в приграничной зоне с Ки-
таем в условиях высокого-
рья и наличия продолжи-
тельных холодных зимних 
месяцев.Для этого необхо-
димо построитьспециаль-
ные утепленные ангары, а 
работу организовать вах-
товым методом. Стои-
мость строительстватакже 
несколько увеличивается 
при огромных затратах на 
строительство самой до-
роги. Эти проблемы впол-
не решаемы, если учиты-
вать колоссальный опыт в 
подобных строительствах 
КНР (например, опыт стро-
ительства железной дороги 
в Тибет). 

После длительных об-
суждений и переговоров 
достигнута предваритель-
ная договоренность, что 
пункт смены колесных пар 
будет на построенной стан-
ции, на территории Кыр-
гызстана между перева-
лом Туз-Бель и озером 
Чатыр-Куль (точное ее ме-
сто еще не определено). 
Проектное название стан-
ции Туз-Бель. Технические 
особенности магистрали –
она будет однопутной и не 
электрифицированной. Т.е. 
можно считать вопрос ши-
рины колеи точки перехо-
да в принципе согласован-
ным.

При этом проектируе-
мая дорога обладает  ря-
дом  преимуществ по срав-
нению с существующими 
транспортными коридора-
ми: новая магистраль коро-
че существующего транс-
портного коридора более 
чем на 900 км,или на семь-
восемь суток по длительно-
сти перевозок, а также дает 
выход к портам Персидско-

го залива или через Ирак и 
Турцию – в Европу. Стро-
ительство этой железной 
дороги улучшит состояние 
транспортного сообщения 
между странами Централь-
ной Азии и предоставит им 
удобный выход к морю. 

Нельзя забывать об ин-
тересах других стран на-
шего региона - Афганистан, 
Индия и Пакистан получат 
прямой доступ к рынкам 
Центральной Азии, Евро-
пы и России, минуя порты 
и перегруженный Суэцкий 
канал, а соседние страны 
с открытием транспортного 
коридора — новые возмож-
ности, расширив торговлю 
и транзит грузов.

Прямы выгоды Кыргыз-
стана - по предваритель-
ным расчётам, Бишкек бу-
дет ежегодно получать 
около 200 миллионов дол-
ларов США за счёт тран-
зита грузов через свою 
территорию. Кроме того ма-
гистраль позволит увели-
чить объём внутренних пе-
ревозок грузов в пределах 
республики.

Рис.2 Схема магистрали Китай-Кыргызстан-Узбекистан

Интересы Китайской ре-
спублики -  страна с 2000 
годов вынашивает планы 
по строительству желез-
ной дороги, соединяющей 
западную столицу Синь-
цзян-Уйгурского автоном-
ного округа (СУАР) Кашгар 
с узбекским Андижаном, 
наряду смногими уже из-
вестными транспортными 
и трубопроводными проек-
тами. Например, 22 июня 
2016 гвведена в строй элек-
трифицированная желез-
ная дорога «Ангрен-Пап», 
построенная в рамках ки-
тайско-узбекского сотруд-
ничества. Эта дорога свя-
зывает области Ферганской 
долины с центром, завер-
шая строительство единой 
национальной железнодо-
рожной сети.

Для КНР Синьцзян яв-
ляется очень важным ре-
гионом. Он  находится в 
ключевой зоне Экономиче-
ского пояса Шелкового пути 
и ему уделяется большое 
внимание правительства, 
в том числе выделяются 
значительныеинвестиции 
для развития инфраструк-
туры. Большой проблемой 
в Синьцзяне является не-
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соответствие инфраструк-
туры требованиям иници-
ативы «Один пояс – один 
путь». Синьцзян располо-
жен в западной части Ки-
тая, в центральной полосе 
евроазиатского материка, 
поэтому властям КНР очень 
важно превратить Синьцзян 
в важный транспортный 
узел на сухопутном Шелко-
вом пути. В настоящее вре-
мя в Синьцзяне всего две 
железнодорожные линии, 

которые связывают СУАР 
только с Казахстаном. По-
этому железная дорога Ки-
тай–Киргизия–Узбекистан 
с перспективным выходом 
на Иран, а также на маги-
страль в порт Гвадар (Паки-
стан), сегодня особенно ак-
туальна для Китая.

Проект ККУЖД, как ука-
зывалось выше, будет про-
ходить из Китая через Кыр-
гызстан в Узбекистан и 

далее в Туркменистан и 
Иран с выходом в морские 
порты Турции. Эта доро-
га станет одним из самых 
кратчайших путей транс-
портировки грузов из Китая 
в страны ЕС. Несмотря на 
это воплотить этот проект 
не так просто по ряду при-
чин. Одна из них — это окон-
чательный выбор варианта 
маршрута,следовательно, 
и стоимость проекта. 

№

Маршруты 
КНР-Кыргызстан-Узбекистан Протяженность Приоритетность для 

Кыргызстана (от 1 до 5)

1 Иркештам-Талдык-Кара-Суу 240 км 2

2 Торугарт – Арпа – Кара -Суу 278 км 3

3 Торугарт – Достук – Джалал-
Абад

           432 км	 5

Таблица 2 -  Варианты маршрута ККУЖД 

Китайская сторона приемлет вариант №2 строительства и уже составила основные 
технические показатели этому маршруту (табл.3).

Таблица 3 - Основные технические показатели для маршрута №2

Основные технические показатели

Общая протяженность	 278,4 км

Количество основных линий 1

Рельсы	 R 65

Основание (настил) дерево/железобетон

Максимальный уклон 20%

Скорость поездов при перевозке грузов и пассажиров	 50-80 км/ч

Локомотив дизель-электровоз

Вес поездов 2000т/3000т

Полезная протяжённость железнодорожного полотна при 
приемке-отправке составов

650м/850м

Система управления движение поездов полуавтоматическая блоки-
ровка
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ственные органы хотят как 
можно шире охватить вну-
треннюю территорию Кыр-
гызстана, проведя маршрут 
через пос. Достук (находит-
ся в середине Нарынской 
долины), что представляет-
ся логичным и закономер-
ным. При этом несколько 
удлиняется маршрут и уве-
личивается проектная сто-
имость строительства. Но 
оно будет оправданным.

Как уже отмечалось, тех-
нически осуществить дан-
ный проект из-засложного 
рельефа Кыргызстана впол-
не возможно, так как в мире 
существует много реали-
зованных проектов строи-
тельства высокогорных же-
лезных дорог, особенно в 
Китае. Независимо оттого,  
какой маршрут выберется 
для строительства,  макси-
мальная высота дороги на 
участке составляет прибли-
зительно 3500 метров над 
уровнем моря. Возникают 
технические нюансы при 
подъеме поездов на такую  
высоту, а также возникают 
проблемы и при их спуске. 
Существуют методы реше-
ния таких задач. Например, 

составы необходимо будет 
дробить на вагоны до пре-
дела допустимого веса, за-
тем на равнине назад их со-
бирать. Весь этот процесс 
влечет за собой дополни-
тельные энергетические 
затраты, а вместе с тем и 
затрату времени на пере-
формирование составов. 
В конечном итоге это отра-
жается на себестоимости 
перевозимых товаров. Не-
обходимо отстаивать этот 
вариант перед китайской 
стороной. 

Для узбекской сторо-
ны это небольшое удлине-
ние маршрута не является 
принципиальным и может 
быть согласовано в процес-
се двусторонних перегово-
ров. С другой стороны, как 
бы ни складывались пере-
говоры по окончательному 
варианту прохождения ли-
нии дороги через перевал 
Торугарт, она должна обяза-
тельно пройти через п. Ка-
зарман. Через п. Казарман 
проходит, кроме того марш-
рут новой автомобильной 
дороги Север-Юг-2. По за-
вершении строительства 
ККУЖД наша республи-

Рисунок 3. Карта возможных маршрутов ККУЖД

В табл. 2 приведены кон-
кретные варианты маршру-
та ККУЖД. По оценкам экс-
пертов было выявлено, что 
для Кыргызстана наиболее 
выгоден именно третий ва-
риант. 

Кыргызстан в свою оче-
редь настаивает на вари-
анте строительстве доро-
ги по третьему маршруту: 
Торугарт–Достук–Джалал–
Абад (рис.5). Выбор этого 
маршрута обусловлен ря-
дом важных для Кыргызста-
на факторов. Во-первых, 
данный маршрут проходит 
через населенные пункты, 
что важно для развития ре-
гиона. Во-вторых, данный 
маршрут будет пролегать 
неподалёку от автомобиль-
ных дорог, что облегчает 
доставку материалов для 
строительства. Особенное 
значение следует придать 
инфраструктурным реорга-
низациям горных регионов 
Кыргызстана. В третьих, 
имеется возможность про-
ложить ж/д ветку до уголь-
ного месторождения Кара-
Кечеи далее до Балыкчи, 
соединив железные дороги 
республики в единую сеть 
(рис.3). Поэтому проектно-
изыскательский институт 
«Кыргыздортранспроект» 
разработал карты альтер-
нативных вариантов же-
лезной дороги Китай—Кыр-
гызстан—Узбекистан. Этот 
институт также разработал 
варианты строительства 
железных дорог, соединяю-
щих Север и Юг Кыргызста-
на, с примыканием к про-
ектируемым маршрутам 
ККУЖД. 

Кыргызстану принципи-
ально важно прохождение 
дороги через Торугарт и Ка-
зарман, ибо в этом случае 
железнодорожная линия 
охватит часть внутренней 
территории Республики и в 
будущем станет составной 
частью всей железнодорож-
ной сети страны (в данном 
случае это стратегическая 
задача и нужно заранееее 
решать). Поэтому государ-
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ка  сможет в дальнейшем по мере необхо-
димости и наличия возможности строить 
расширения от них к другим населенным 
пунктам, постепенно расширяя свою сеть 
железных дорог: Жалал-Абад - Ош, Рыба-
чье-Каракол, Достук-Нарын и далее до Же-
тимского месторождения железных руд.

Таким образом, с техническойстороны 
вопроса проект вполне реализуем, одна-
ко главная проблема находится в финан-
совой плоскости. Далее рассмотрены фи-
нансовые проблемы проекта.

2.	 Стоимость строительства желез-
нодорожной магистрали  и источники фи-
нансирования. Как известно, что одним из 
самых больших камней преткновения в ре-
ализации данного проекта является вопрос 
о его финансировании.Первоначально сто-
имость проекта по территории Кыргызста-
на оценивалась в 1,34 млрд. долларов 
США. Поскольку у Бишкека нет собствен-
ных источников финансирования данной 
магистрали, предполагалось, что стро-

ительство будет вестись на деньги КНР. 
В качестве компенсации Кыргызская Ре-
спублика должна была предоставить КНР 
месторождения полезных ископаемых, в 
частности разрез угольного месторожде-
ния Кара-Кече. Однако точные расчёты и 
цифры планировалось определить в ходе 
разработки полного технико-экономиче-
ского обоснования. В соответствии с про-
гнозам, объем грузоперевозок по желез-
ной дороге должен был возрасти до 15 млн 
тонн в год, а рост пассажирских перевоз-
ок - до 250 тыс. человек в год. Срок оку-
паемости железнодорожной магистрали 
Китай - Кыргызстан - Узбекистан (ККУЖД)  
планировался в министерстве транспорта 
и коммуникаций КР на уровне 10 лет.

Так как у Кыргызстана нет своих ресур-
сов на строительство своего участка же-
лезной дороги, рассмотрим несколько ва-
риантов финансирования этого проекта. 
Однозначно, что это внешние инвестиции, 
вопрос в том, откуда и цена привлечения 
для нашей стороны.

Таблица 4. Стоимость проекта ККУЖД

Название Сумма, млн $

Отвод земли, переселение населения и его 
размещение

31

Земельные работы 229

Мосты и трубопроводы 233

Тоннели (штольни)	 436

Рельсы	 135

Система связи и сигнализации	 19

Электроэнергия 30

Здания и оборудование 49

Временные сооружения/оснащение 23

Управление слежение и консультационные услуги 251

Закуп запчастей для рельсового транспорта 24

Непредвиденные расходы	 304

Проценты по кредиту	 140

Прочие расходы 98

Итого 2002
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Первый вариант – инвестиции с китай-
ской стороны, так называемый проект фи-
нансирования «инвестиции в обмен на 
месторождения».  Поэтому варианту ин-
вестиции предоставляются на основе го-
сударственных гарантий.По этой схеме 
подразумеваетсяпредоставление инвести-
цийкитайским Экспортно-импортным бан-
ком. А взамен правительство Кыргызста-
на должно предоставить23 месторождения 
для добычи полезных ископаемых. Китай-
ская сторона также указала, какие имен-
но месторождения желает обрести. В каче-
стве оплаты китайская сторона запросила 
в первую очередь три рудника: Сандык, Те-
рексай, Жетим-Тоо, а также различных 20 
месторождений вдоль магистрали. 

Проведенный анализ свидетельствует, 
что проект инвестирования обладает ря-
дом существенных недостатков и не выго-
ден Кыргызской Республике:

1.	 Недостаточно обоснована стои-
мость строительства. Присутствует тен-
денция увеличения оценочной стоимости 
проекта с Китайской стороны. И если пер-
воначальная стоимость проекта по тер-
ритории Кыргызстана оценивалась в 1,34 
млрд. долларов США (1996-2000 годы), то 
затем она значительно увеличилась. Реко-
мендованное китайским правительством 
компания «ChinaRoadandBridgecorporation
in KG» предоставила в 2012 году свое тех-
нико-экономическое обоснование строи-
тельства железнодорожной магистрали. На 
тот момент компания произвела расчёты и 
вычислила, что стоимость проекта соста-
вит 2 миллиарда долларов США (См. та-
блицу 4).В настоящее время эта цена еще 
значительно выросла, по неофициальным 
данным, почти до 5 млрд. При этом техни-
ческие параметры первоначального проек-
та практически не изменились.

2.	 Невыгодная система возврата ин-

вестиций. Во второй части ТЭО китай-
ская компания «China Road and Bridge 
corporation in KG» рассматривала возмож-
ные варианты инвестиций для строитель-
ства железной дороги и схемы возврата.  
Суть инвестиционного планасостоит в том, 
что китайская компания получает деньги 
от Эксимбанка и строит железную доро-
гу. Эта же компания будет осуществлять 
добычу месторождений. По логике назва-
ния проекта «инвестиции в обмен на ме-
сторождения» возврат инвестиций должна 
бы осуществлять «China Road and Bridge 
corporation in KG» от доходов по добы-
че полезных ископаемых. При этом нужно 
было бы согласовать срок предоставления 
концессии на разработку месторождений. 

Однако по предложенной китайской 
компанией схеме, возврат инвестиций бу-
дет осуществляться Кыргызским прави-
тельством из двух источников: прибыли от 
эксплуатации железной дороги и доли при-
были от добычи полезных ископаемых на 
месторождениях, предоставленных Китаю 
для разработки. То есть Кыргызстан платит 
дважды: предоставляя для добычи полез-
ных ископаемых свои недра и второй раз, 
собирая средства от эксплуатации желез-
ной дороги (незначительные отчисления 
китайской стороны за пользование недра-
ми не в счет). Кроме того, китайские пар-
тнеры заложили проценты за пользова-
ние средствами в размере 140 млн. долл. 
США, что также не соответствует идеи та-
ких проектов. То есть китайская компания 
должна была  возврат инвестиций, вклю-
чая проценты взять на себя, так как она по-
лучает месторождения. 

Этот вариант очень выгоден для КНР: 
он получал бы для своих нужд и месторож-
дения, и выгоды от дороги. 

В заключение обзора технико-экономи-
ческого обоснования проекта ККУЖД, ки-
тайской стороны, представляем SWOT-
анализ (табл.5)

Таблица 5. SWOT- анализ китайского проекта ККУЖД

S-Сильные стороны W-Слабые стороны

• Стратегически выгодное географическое 
положение;
• Месторождение полезных ископаемых: же-
лезная руда, алюминиевое сырьё, редкозе-
мельные металлы, уран, уголь.

• Короткая протяженность железной дороги;
• Отсутствие ж\д дороги Север-Юг;
• Невыгодная для Кыргызстана финансовая 
схема возврата инвестиций. 
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На основе проведенно-
го SWOT-анализа можно 
сделать соответствующие 
выводы о том, что получа-
емые Кыргызстаном воз-
можности от реализации 
данного проекта очень ве-
лики и весьма привлека-
тельны. Прежде всего, с 
экономической стороны:  
появление дороги способ-
ствует не только получению 
выгод от транзита грузов, 
но и социально-экономи-
ческому развитию страны. 
Развитие транспортной ин-
фраструктуры объектив-
но способствует развитию 
бизнеса (промышленных и 
перерабатывающих пред-
приятий, торгово-логисти-
ческих центров и др.). Тем 
самым снижается уровень 
безработицы, улучшается 
жизненный уровень населе-
ния. Предполагается созда-
ние около двадцати тысяч 
вакансий. Освоение и экс-
порт угольных и рудных ме-
сторождений также несет 
вклад в развитие экономи-
ки. За счет снижения транс-
портных тарифов возможно 
снижение цен на импортное 
сырье и комплектующие 
для производства местной 
продукции. Также возможно 
снижение цен на импорти-
руемые товары.

Однако наряду с неоспо-
римыми экономическими 
выгодами  данный проект 
несет с  собой и определен-
ные угрозы для республи-
ки - в большей части они 
связанны с финансовой ча-
стью проекта. Во-первых, 
как уже отмечалось ра-

нее, китайская сторона бе-
рет в эксплуатацию мест-
ные полезные ископаемые 
как бы «в обмен на инве-
стиции», но в процессе воз-
врата напрямую не уча-
ствует. Возвращать деньги 
должно Кыргызское прави-
тельство. Отсюда возни-
кают следующие угрозы и 
риски задержек по возвра-
ту инвестиций, что чрева-
то экономическими санкци-
ями, другими негативными 
последствиями, вплоть до 
угрозы экономической ка-
балы и безопасности стра-
ны.

Во-вторых, китайская 
фирма не оговаривает в 
своем технико-экономиче-
ском обосновании, на ка-
кой срок берет в разработку 
наши месторождения, что 
также содержит в себе угро-
зу, что эксплуатация ме-
сторождений ископаемых 
будет очень длительной. 
Кроме того разработка не-
которых месторождений как 
утверждают геологи,  вле-
кут за собой угрозы тяже-
лых экологических послед-
ствий для страны, в том 
числе угрозы таяния ледни-
ков.

В третьих, без железно-
дорожной ветки, соединя-
ющей север и юг страны, 
данный проект является по-
ловинчатым не до конца от-
вечающим интересам стра-
ны.

В заключение анализа 
первого варианта финанси-
рования проекта строитель-
ства ККУЖД - «инвестиции 

в обмен на месторожде-
ния»,  можно сделать сле-
дующие выводы:

- строительство желез-
нодорожной магистрали 
Китай – Кыргызстан – Уз-
бекистан необходим Кыр-
гызстану для поднятия 
экономики и для развития 
транспортной инфраструк-
туры страны, но требует бо-
лее тщательного анализа и 
рассмотрения угроз и вызо-
вов для республики;

- данный проект очень 
выгоден Китаю, но интере-
сы Кыргызстана учитывают-
ся недостаточно полно;

- необходим поиск аль-
тернативных путей финан-
сирования. 

Второй вариант финан-
сирования строительства 
ККУЖД - предоставление 
инвестиций на льготно-
кредитной основе прави-
тельству республики. Кре-
диторами могли бы стать 
страны – доноры или меж-
дународные финансовые 
институты. Получив такой 
долгосрочный льготный 
кредит, Кыргызстан сам мо-
жет построить дорогу. При 
этом сохранить право соб-
ственности на дорогу и все 
выгоды. Но получить такой 
кредит очень трудно - Кыр-
гызстан и так отягощен су-
щественным внешним дол-
гом, а проектная стоимость 
киргизского участка желез-
ной дороги превышает 2 
млрд долл., что почти 50 % 
его внешнего долга. 

O-Возможности T-Угрозы
 • Освоение и использование природных ре-
сурсов;
• Создание 20 тысяч рабочих мест, развитие 
инфраструктуры;
• Повышение транзитного потенциала (око-
ло 200 млн. долл.США в год)
• Повышение внешнеторгового потенциала 
Кыргызстана.	

• Задержка выплат по кредиту;
• Большой поток мигрантов из Китая, социаль-
ная напряженность;
• Экологические угрозы;
• Угрозы безопасности страны;
•Экономическая экспансия Китая.
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2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

Третьим вариантом фи-
нансирования строитель-
ства ККУЖД может быть 
привлечение частного ка-
питала, в том числе зару-
бежных и совместных пред-
приятий. Преимуществом 
является гибкость и мо-
бильность, снижение за-
трат, отказ от правитель-
ственных гарантий. Взамен 
инвесторы могли бы полу-
чить эксклюзивное право 
на строительство и осво-
бождение от налогов на 10 
лет. А для возврата средств 
частые компании должны 
эксплуатировать дорогу на 
правах аренды на длитель-
ный срок (более 10 лет). Су-
щественным недостатком 
этого варианта является не-
достаточная финансовая 
состоятельность заинтере-
сованных компаний. А дру-
гие компании не проявляют 
достаточного интереса.

Четвертый вариант яв-
ляется развитием преды-
дущего и включает в себя 
идею государственно-част-
ного партнерства. Но пар-
тнерство международно-
го масштаба. Предлагаем 
идею создания междуна-
родного консорциума по 
строительству и эксплуа-
тации ККУЖД. В него мог-
ли бы войти государства, 
частные инвесторы, меж-
дународные финансовые и 
другие заинтересованные 
стороны. В зависимости от 
вносимого вклада участни-
ки консорциума получали 
бы свои дивиденды. Таким 
образом перевести проект 
в первую очередь в коммер-
ческую плоскость. 

С этой точки зрения рас-
смотрим список бенефи-
циаров проекта ККУЖД.  В 
первую очередь это Китай, 
хотя конечно в Поднебес-
ной считают, что «строи-
тельство этой дороги созда-
ет уникальную возможность 
для развития всех стран 
Центральной Азии. Особую 
выгоду от этого проекта по-
лучит СУАР КНР. 

У центрального прави-
тельства Китая имеется 
однозначная позиция по 
строительству этой желез-
нодорожной магистрали, и 

там выступают за его ско-
рейшую реализацию. Стро-
ительство ККУЖД изменит 
транспортную структуру 
в СУАР Китая и западных 
районах КНР в целом. О 
неослабевающем интере-
се КНР свидетельствует тот 
факт, что  строительство 
этой магистрали китайская 
сторона предлагала еще в 
конце 90-х – начале 2000 
годов. Но тогда китайская 
сторона за строительство 
этой магистрали не проси-
ла месторождения, а пред-
лагала взять себе в 99-лет-
нюю аренду эту железную 
дорогу. На это наше прави-
тельство не согласилось. 
Затем был предложен про-
ект «Инвестиции в обмен 
на месторождения» сро-
ком на 49 лет. Эта идея так-
же не получила поддержки 
и Кыргызской стороны. По-
следние предложения Ки-
тая (рассмотренные выше) 
предлагают более худшие 
для нас условия.

Следующий бенефици-
ар конечно Кыргызстан. Но 
при реализации проекта 
нам очень важно дополнить 
магистраль веткой, соеди-
няющей с г. Балыкчи, т.е. 
соединить Север и Юг Кыр-

Рис.4 Маршрут железной дороги Китай-Кыргызстан-Таджикистан-
Афганистан-Иран

гызстана единой железной 
дорогой. Это может дать 
толчок экономическому 
развитию внутренних райо-
нов Кыргызстана. 

Например, преобразовать 
богатую потенциальными 
месторождениями полез-
ных  ископаемых, но дота-
ционную в настоящее вре-
мя, Нарынскую область.

Третьим бенефициаром 
является Узбекистан об-
ладающий мощным эко-
номическим потенциалом 
в Центральной Азии. Для 
его развития чрезвычай-
но важно наличие кратчай-
шей железнодорожной аль-
тернативы для выхода на 
китайский рынок. Сейчас 
такое сообщение осущест-
вляется обходным путем 
через Казахстан, что зна-
чительно удлиняет марш-
рут. Автомобильное сооб-
щение через Кыргызстан 
не снимает проблемы, так 
как автомобильные тари-
фы значительно дороже же-
лезнодорожных, кроме того 
пропускная способность ав-
томобильного транспорта 
ниже чем у железной доро-
ги. Кроме торговли с Кита-
ем узбекская сторона также 
заинтересована в транзите 
грузов через свою террито-
рию.

Что касается Таджики-
стана, то он является бене-
фициаром условно, только 
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в случае прохождения до-
роги через Иркештам, т.к. в 
этом случае в перспективе 
мог  иметь возможность при-
соединиться к ней в Алай-
ской долине. Этот марш-
рут будет рассмотрен ниже. 
Кстати, Китайской стороне 
также более приемлемым 
вариантом представляется 
строительство дороги через 
Иркештам, т.к. китайская 
сторона перевала более 
пологая, чем Торугарт и ей 
дешевле осуществить стро-
ительство. Однако далее в 
Ферганскую долину желез-
ную дорогу нужно строить 
через перевал Талдык вы-
сотой 3500 м. 

Таким образом, финан-
совое препятствие данного 
проекта может быть успеш-
но преодолена при усло-
вии справедливой оценки и 
учета интересов всех заин-
тересованных сторон, про-
зрачности инвестиционных 
схем, создания финансово-
го консорциума.

Б. Железная дорога 
Китай–Кыргызстан–Тад-
жикистан–Афганистан–
Иран. Этот проект был 
предложен Душанбе, для 
которого он дает  шанс на 
выход из коммуникацион-
ного тупика. Также заинте-
ресованность к нему про-
явил Иран. Для Ирана это 
второй вариант соединения 
железной дороги с Китаем - 
через Кыргызстан - Таджи-
кистан, минуя Узбекистан 
(рис. 4).

Первый вариант соеди-
нения через ККУЖД рас-
смотрен выше. Проект по 
строительству железной 
дороги на маршруте Китай 
– Кыргызстан – Таджики-
стан – Афганистан – Иран 
был согласован на встрече 
министров транспорта пяти 
стран еще в 2010 г., а в де-
кабре 2014 года, в Душанбе 
странами региона была до-
стигнута предварительная 
договоренность по этому 
проекту. Общая протяжен-
ность железной дороги Ки-

тай - Кыргызстан - Таджики-
стан - Афганистан - граница 
Ирана составит около двух 
тысяч километров. По тер-
ритории Таджикистана пла-
нируется продолжить более 
580 километров дороги. 

Маршрут дороги про-
ходит по высокогорной 
местности со сложным ре-
льефом, что создает техни-
ческие проблемы и удоро-
жает строительство. Только 
по территории Таджикиста-
на запланировано  несколь-
ко тоннелей и 47 мостов. 
Требует согласования и во-
прос использования стан-
дарта колеи. Для тран-
зитных перевозок между 
Ираном и КНР выгодно ис-
пользование европейского 
стандарта.

По предварительным 
расчётам на реализацию 
только Таджикского участ-
ка потребуется свыше 3,2 
миллиарда долларов.Эта 
магистраль планируется по 
маршруту Нижний Пяндж–
Руми–Яван–Вахдат-Фай-
зобод-Джиргаталь-граница 
с Кыргызстаном. На этом 
пути предусмотрено стро-
ительство 16 километров 
тоннелей и 47 мостов. По 
словам специалистов, са-
мым сложным является 
участок Вахдат - Карамык 
(граница Кыргызстана) про-
тяженностью 270 киломе-
тров. Кыргызкий участок 
железной дороги Карамык–
Иркештам имеет протяжен-
ность 204 км, оценочной 
стоимостью около 400 млн. 
долларов.

Однако реализация этого 
проекта до сих пор находит-
ся под вопросом. И анало-
гично проекту ККУЖД этот 
проект имеет те же пробле-
мы: ширину колеи и финан-
сирование проекта. 

Одна из главных про-
блем, как и в проек-
те ККУЖД, рассмотрен-
ном выше, является колея 
железной дороги. Сто-
ит напомнить, что на про-
странстве бывшего СССР 

распространен «россий-
ский» стандарт железно-
дорожной колеи шириной 
1520 мм, а в Китае и боль-
шей части Ирана желез-
ные дороги имеют «евро-
пейскую» колею шириной 
1435 мм. Естественно, Пе-
кину и Тегерану выгодно, 
чтобы связывающая их же-
лезная дорога имела «ев-
ропейскую» колею, которая 
не будет требовать пере-
становки вагонных теле-
жек, перегрузки контейне-
ров или грузов, замедляя 
тем самым движение поез-
дов. Однако для республик 
бывшего СССР это создает 
не только технические, но и 
политические проблемы.

Помимо экономическо-
го «европейская» железная 
дорога через южные райо-
ны Центральной Азии будет 
иметь большое геополити-
ческое и военно-стратеги-
ческое значение. Эксперты 
отмечают гипотетическую 
угрозу со стороны Китая бы-
стро перебрасывать свои 
войска по планируемой же-
лезной дороге в те регио-
ны Среднего Востока, где 
у него есть экономические 
интересы. Поэтому строи-
тельство этой транспортной 
артерии может привести к 
дальнейшему росту влия-
ние Китая. Для РФ важно, 
чтобы республики бывшего 
СССР сохранили прежний 
стандарт железнодорожной 
колеи.

Экономически она свя-
жет Китай с портами Пер-
сидского залива, а через 
Турцию обеспечит ему пря-
мой выход в Европу. Стро-
ительство железных дорог 
позволит Пекину и Тегера-
ну несколько снизить зави-
симость от морских путей 
через Индийский и Тихий 
океаны. Кроме того, это все 
участники проекта увеличат 
объем транзитных перевоз-
ок, торговли, создадут но-
вые рабочие места.

Также Таджикистан полу-
чат независимое от Узбеки-
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стана железнодорожное со-
общение между южными и 
северными регионами.

Противники строитель-
ства этой магистрали напо-
минают, что в реальности 
прямое железнодорожное 
сообщение между Ира-
ном и Китаем давно уже 
существует. Правда, осу-
ществляется оно через 
Казахстан, Узбекистан и 
Туркменистан, имеющих 
«российскую» железнодо-
рожную колею. Иран и Тур-
кменистан соединили свои 
железные дороги еще в 
1996 г. через переход Тед-
жен – Серахс – Мешхед. 
В 2014 г. было завершено 
строительство железной до-
роги Узень – Берекет – Гор-
ган, связавшей Казахстан, 
Туркменистан и Иран на-
прямую, минуя Узбекистан. 
По их мнению, смена колес-
ных тележек на иранской и 
китайской границе обойдет-
ся гораздо дешевле, чем 
строительство новой же-
лезной дороги стоимостью 
несколько миллиардов дол-
ларов. 

Таджикистан прилага-
ет большие усилия для ре-
ализации данного проекта. 
Таджикские специалисты 
вносят в него поправки и 
стараются привлечь внима-
ние к проекту на междуна-
родном уровне. Кыргызстан 
также заинтересован в этом 
проекте. Успешная  реали-
зация этого проекта воз-
можна при широком между-
народном сотрудничестве, 
с привлечением всех за-
интересованных сторон. 
Примером такого успешно-
го сотрудничества являет-
ся проект по строительству 
транс Афганской железной 
дороги Север-Юго-Восток.

Железная дорога на Ка-
бул: Мазари-Шариф – Ка-
бул – Пешавар. Прежде 
всего, следует отметить, 
что это проект развития 
уже действующей железно-
дорожной линии «Хайратон 
-  Мазари-Шариф» длиной 

75 километров, соединяю-
щейся с Узбекистаном. Ши-
рина колеи 1520 мм.  Линия 
оборудована устройствами 
сигнализации, телекомму-
никаций и электроснабже-
ния в соответствии с тех-
ническими стандартами и 
требованиями, применяе-
мыми в Узбекистане. Доро-
га передана во временное 
управление государствен-
ной компании Узбекистана.

Таким образом, рассма-
триваемый проект позво-
ляет соединить Узбекистан 
с Пакистаном. Для реали-
зации проекта был создан 
финансовый консорциум из 
представителей пяти стран: 
России, Казахстана, Узбеки-
стана, Афганистана и Паки-
стана. Китай также выразил 
готовность присоединиться 
к проекту по строительству 
железной дороги Мазари-
Шариф – Кабул – Пешавар. 
Ориентировочная стои-
мость – 5 миллиардов дол-
ларов. Срок реализации 5-6 
лет.

Заинтересованные сто-
роны. Эта железная дорога 
через Афганистан создаст 
самый короткий путь из 
России и стран Централь-
ной Азии к портам Индий-
ского океана (скорее всего 
к порту Карачи), к емкому 
рынку Пакистана и Индии, 
а также в страны Юго-Вос-
точной Азии, с которыми 
есть торговые интересы, но 
торговля пока не особо ла-
дится. А Индия и страны 
ЮВА, в свою очередь, по-
лучат самый простой и лег-
кий выход на рынки России 
и стран Центральной Азии.

Но кроме чисто эконо-
мического значения, желез-
ная дорога Мазари-Шариф 
–  Кабул – Пешавар име-
ет огромное военно-стра-
тегическое значение. Это 
прямой транспортный до-
ступ в Центральную Азию. 
Для среднеазиатских госу-
дарств минусы этого проек-
та едва ли не перевешива-
ют плюсы. 

В современных услови-
ях лишь железнодорожный 
транспорт может обеспе-
чить необходимый уровень 
пассажирских и грузопере-
возок по доступным ценам. 
Удешевление транспорти-
ровки помогает в решении 
задач предприятия по уде-
шевлению производства 
при одновременном увели-
чении сбыта.Страны Цен-
тральной Азии, по своему 
географическому располо-
жению являются отдален-
ными от международных 
путей. При этом  затраты 
на перевозку своих экспорт-
ных и импортных грузов вы-
ступают важным фактором 
конкурентоспособности, 
реализации потенциаль-
ных возможностей. Желез-
нодорожные транспортные 
пути – это экономический 
важный компонент, связан-
ный не только с транзит-
ными перевозками, но и с 
доступомк новым крупным 
рынками. Кроме того, это 
фактор, способствующий 
культурно-коммуникацион-
ному обмену.

Для Кыргызской Респу-
блике в случае реализации 
проекта важно введение в 
эксплуатацию новых линий 
железной дороги, соеди-
няющие Север и Юг стра-
ны. Кроме того, увеличение 
транзитного потенциала же-
лезнодорожного транспор-
та позволит поднять эко-
номический уровень. Оба 
проекта имеют важной зна-
чение, реализация которых 
позволило бы значительно 
поднять экономический по-
тенциал, способствовало 
бы развитию регионов ре-
спублики и улучшению со-
циально-экономических ус-
ловий жизни населения. 
Решение проблемы финан-
сирования проекта с уче-
том интересов КР является 
главной задачей руковод-
ства страны.
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Даровских В. Д.,
изобретатель, профессор
Кыргызского государственного 
технического университета 
им. И. Раззакова

Образовательный и просветительский 
опыт полезен для общества

Иногда приходится очень быстро двигаться 
только для того, чтобы оставаться на месте. 

			   Народная мудрость 
Образование - это процесс,

а просвещение - организация процесса.
                                          skb-search.wix.com/skbs

Абитуриент приходит на университетскую кафедру, бакалавр             
                       ищет для себя научного консультанта, работающего на кафедре,

 а магистр развивает научную значимость университета

49 лет (с 29 декабря 
1969) кафедре автомати-
зации и робототехники тех-
нического университета и 
44 года (с 1 сентября 1974) 
здесь существует студен-
ческое конструкторское 
бюро "Поиск".

    (Стуленты СКБ “По-
иск” и специфика их успе-
хов. – Б.: Кыргызпатенттин 
кабарлары: интеллектуал-
дык менчиктин жана инно-
вациялар маселелери, № 
1, 2014, б.15-23.

   Студенческое кон-
структорское бюро “По-
иск” (1974…2014). Рубри-
ка “Творчество в учебном 
процессе”. Заседание кру-
глого стола “Возможности 
коммерциализации науч-
но-технических разработок 
детей и молодежи в Кыр-
гызской Республике”. Тема 
“Любое решение начина-
ется с идеи, необходимой 
обществу”. – Б.: Госфонд 
Кыргызпатента и КГТУ им. 
И.Раззакова, 2014. – 1 с.).

   В 1974 году организо-
вано СКБ “Поиск” кафедры 
“Автоматизация и робото-
техника”, при выполнении 
проектов в котором полу-

чены патенты на изобре-
тения и высшие студенче-
ские награды на конкурсах 
и выставках, обеспечены 
внедрения и публикации 
результатов исследований. 
Подготовка научных ра-
бот студентов основана на 
вскрытых эффективных эв-
ристических методах твор-
ческого решения систем-
ных инновационных задач 
и проблем.

   (Эвристикалык чыгар-
мачылыктын артыкчылык-
тары. – Б.: Кыргызпатенттин 
кабарлары: интеллектуал-
дык менчиктин маселеле-
ри, № 1, 2012, б.30-32.

   Новые способы учеб-
ной подготовки производ-
ственных специалистов. 
– Б.: Кыргызпатенттин ка-
барлары: интеллектуалдык 
менчиктин маселелери, № 
2, 2013, б.9-14.

   Образовательные и 
творческие процессы в 
вузе едины. Проспект засе-
дания круглого стола “Воз-
можности коммерциали-
зации научно-технических 
разработок детей и моло-
дежи в Кыргызской Респу-
блике”. 

– Б.: Госфонд Кыргызпа-
тента, 2014. – 4 с.).

   В студенческом кон-
структорском бюро ″Поиск″ 
кафедры автоматизации и 
ро-бототехники КГТУ им. 
И.Раззакова работали, ра-
ботают и будут проводить 
научные исследования и 
проекты школьники СОШ, 
учащиеся лицеев и студен-
ты всех курсов колледжей, 
институтов и университе-
тов по таким направлени-
ям, как автоматизация тех-
нологических процессов и 
производств, мехатроника 
и робототехника.

    СКБ участвовало и по-
беждало во всех возмож-
ных видах соревнований, 
имеет внедренные разра-
ботки, публикации, инно-
вации, объекты авторско-
го права и промышленной 
собственности, выполняет 
проекты и исследования в 
областях автоматизации 
технологии, конструирова-
ния, управления, эффек-
тивности, инфраструктуры 
для, преимущественно, си-
стем машин и организаций, 
поддерживая перманентно 
развиваемые ВОИС лозун-
ги.
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станочных систем; Приме-
нение эффекта сверхпла-
стичности в производстве 
и новые технологии для его 
осуществления; Исследо-
вание систем автоматики 
машин; Производственные 
системы, оборудование и 
управление ими; Примене-
ние средств автоматизации 
для порошковой металлур-
гии; Разработка кинематики 
и функций гибкой производ-
ственной системы с много-
связной структурой; Управ-
ление эффективностью 
производственных систем; 
Разработка информацион-
ной системы мониторинга 
параметров гибкой систе-
мы; Вероятностные моде-

ли поведения и эволюции 
производственных систем; 
Разработка моделей на-
нороботов для реализа-
ции биологических и техни-
ческих задач; Разработка 
способов планирования и 
организации эксперимен-
тальных исследований гиб-
ких систем;  Решение за-
дач, развивающих теорию 
авто-матизации.

События, на которые по-
влияли воспитательные ме-
тоды в СКБ.

Это поездки в Ташкент 
(1976); Гавану (Куба, Все-
мирный фестиваль моло-
дежь и студентов, 1978); 
Алма-Ату 1981, 1983, 2012); 
Москву (Выставка 5-го Меж-
дународного студенческо-
го центра 12-го Всемирно-
го фестиваля молодежи и 
студентов,1985); Москву 
(9-я Олимпиада по нанотех-
нологиям, институт химии 
МГУ, 2015); Ковров (меха-
нический завод, 1990); Ки-
шинев (КПИ, 1981); Сева-
стополь (СПИ, 1978); Львов 
(ЛПИ, 1978); Пржевальск 
(ППИ, 1976); Каунас (КПИ, 
1983); Киев (КПИ, завод Ар-
сенал, 1981,1988); Мариу-
поль (НИИС, 1988); Ленин-
град (ЛПИ, 1979…2014); 
Москву (МВТУ, 1976…1992); 
Караганду (КПИ, 1984); Ли-
пецк (металлургический 
комбинат, 1992); Грязи (за-
вод гидроаппаратуры, 
1990); Москву (завод пнев-
моаппаратуры, 1978, 1991); 
Гамбург (ТУ, кафедра ро-
бототехники, 2002);  вы-
ездные производственные 
практики студентов на заво-
дах машиностроения в Мо-
скве (ЗИЛ, АЗЛК); Горьком, 
ГАЗ; Набережных Челнах, 
КАМАЗ; Волгограде, ВТЗ; 
Заволжье, ЗЗД; Челябин-
ске, ЧТЗ и городах (Кант, 
механический завод), Ток-
мак, ТФПОШ, радио- и сте-
кольный заводы, Ош, на-
сосный завод, Кара-балта, 
спиртовый завод)  респу-
блики, лекции на предпри-
ятиях всех регионов респу-
блики по заказам общества 
“Знание”.

Результатами научно-ис-
следовательской работы 
явились следующие про-
екты, прошедшие государ-
ственную регистрацию: 
Разработка обыкновенных 
и самона-страивающихся 
непрерывных и дискретных 
систем управления; Раз-
работка автоматизирован-
ных систем управления для 
производственных процес-
сов машиностроения; При-
менение роботизирован-
ных систем для ориентации 
и загрузки деталей; При-
менение средств автома-
тизации для производства 
металлокерамических из-
делий; Разработка и иссле-
дование элементов гибких 

2019 В борьбе за золото: ИС и  спорт

2018 Движущая сила перемен: женщины в сфере инноваций 
и творчества.

2017 Инновации улучшают жизнь.

2016 Творчество в цифровой среде. Переосмысление 
культуры. 

2015 Поднимайся, вставай! За музыку.

     2014	 Мировой культ кинематографа.

2013 Творчество: следующее (новое) поколение.

2012 Новаторы – провидцы.

2011 Планируя будущее.

2010 Инновации – соединяя мир. 

2009 Зеленые инновации.

2008 Инновации и содействие уважению к интеллектуальной 
собственности. 

    2007	 Поощрение творчества.

2006 Все начинается с идеи.

2005 Думать, представлять, создавать.

2004 Поощряя творчество.

2003 Сделайте интеллектуальную собственность 
Вашим делом.

2002 Содействие творчеству.

     2001 Сегодня начинается будущее.

    Годы Лозунги WIPO (ВОИС)
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Совместное участие 
школ, лицеев, коллед-
жей, вузов.

Организация и проведение встреч с выпускниками специальности. 

 О.Барч, Мои интересы в спорте и науке совпадают.

 Г.Сооронкулов, Пушкин и восток.

 Е.Швыров, Общая теория систем для автоматизации.

 М.Кунченко, Проведение сетевого маркетинга требует ав-томатизации.

О.Тулебердиев, Правовая основа поведения личности.

 Кыргызпатент, Молодежный конкурс инноваций.

Создание формы и ежегодное проведения дня кыргызского языка. 

 А.Князев, мирный Афганистан.

 Е.Швыров, математика, физика, технология.

Ш.Джекшембаев, о фотографии и не только.

В.Овчаренко, Токмак (КР) - Москва (РФ) - путь к дню Победы.

Ш.Джекшембаев, как работает художник в кинопроизводстве.

Активизация интересов и способностей, не рефлексная мотивация  
в освоении просветительской миссии университета.

Раскрытие преимуществ и пользы физической культуры и
здорового образа жизни для личности

Студенты и 

школьники.

Организация и проведение матчей по  баскетболу, футболу, волейболу.

Участие в городских культурных мероприятиях: неделя Франции, день театра, 
свободная улица, велопробег, очистка территорий, джаз.

Посещение театральных спектаклей, кинофестивалей, концертов, творческих выставок 
фотографов, художников, писателей, спор-тивных мероприятий.

Участие в проведении Всемирного для интеллектуальной соб-ственности.

Посвящение в студенты, день университета и встреча с ректором.
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Помощь студентам в постановке практических задач и планов развития
для их профессионального роста.

Совместное 
участие школ, ли-
цеев, колледжей, 
вузов.

Ежегодные выставки Кыргызпатента, Технопарка НАН КР, научной библиотеки КГТУ, 
студентов университета, олимпиады:
 1. Достижения науки и техники в Кыргызский Республике (2003).
 2. Инновационная деятельность в Кыргызский Республике (2004).
3. Юбилейная выставка КГТУ им. И.Раззакова (2004).
4. 1-я республиканская венчурная выставка-ярмарка – 2005 ( 2005).
5. 3-я Международная Выставка ”Робототехника – 2005”, ВВЦ, Москва, РФ (2005).
6. Инновационные процессы и кластеризация (2005).
7. 6-й Московский международный салон инноваций и инвестиций, ВВЦ, Москва, РФ 
(2006).
  8. Интеллектуальные ресурсы Кыргызстана(2006).
  9. 6-й Московский международный салон инноваций и инвести-ций, ВВЦ, Москва, РФ 
(2007).
 10. Выставка КГТУ им. И.Раззакова (2007).
 11. Интеллектуальные ресурсы Кыргызстана(2007).
 12. Мехатроника и робототехника 2007 (2-5 октября 2007 г., С.-Петербург, Россия).
 13. Интеллектуальная собственность Кыргызстана (2008).
 14. Выставка “Всемирный день интеллектуальной собственности”. ВОИС-2009. КР, 
Бишкек, 24 апреля 2009 года, Исторический музей.
 15. Юбилейная выставка к 55-летию образования КГТУ, 16-19 сентября 2009 года. 
Экспозиция “Основы учебной, методической, научной, организационной, воспитатель-
ной, педагогической системы образования в менеджменте организаций. Основы ав-
томатизации, робототехники, мехатроники, управляемых механизмов в обосновании 
технологических процессов, производств и стохастических характеристик”
 17. Expo 2010-11. Shanhay (PRC).
 18. Выставка КГТУ, 2011. 
 19. Авторские права и их научная значимость. Проспект 2-й Республиканской выстав-
ки-конкурса инновационных предприятий КР “Инновация – 2012” (8…10 ноября 2012 
г.), выставочный центр Технопарка НАН КР. Раздел выставки: авторские и смежные 
права. – Б.: ИЦ Текник, 2012. – 4 с.
 20. Гомогенная автоматизация процессов и производств нового поколения. Проспект 
выставки “Инновация – 2013. Научные достижения молодых ученых Кыргызстана” (5 
и 6 ноября 2013 г.) выставочный центр Технопарка НАН КР. Раздел выставки: Техно-
логические способы. – Б.: ИЦ Текник, 2013. – 2 с.
  21. Справочно-библиографическая поддержка проектов будущих инженеров и маги-
стров. Ваше решение – Ваш мир. Проспект ежегодной выставки библиографических 
изданий “БИЦ КГТУ – 2013” (февраль - июнь 2013 г.), научный зал БИЦ КГТУ. – Б.: ИЦ 
Текник, 2013. – 2 с.
  22. Ежегодные выставки интеллектуалов 21 века.
  23. Инновации в Кыргызской Республике (2015, 2016).
  24. Олимпиады по нанотехнологиям и кубки техноваций.
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Разработки проектов:
1. Development of the design 
principles for construction of 
robotic technologic machine-
building complexes and their 
basic parameters calculation 
methods. – Project CDFR. – 
Б.-V.: КТU, 1996.
   2. Исследование механиз-
ма развития переводного 
библиографического фон-
да. – Заявка на грант для 
проведения индивидуаль-
ных исследований в фонд 
Джона Д и Кэтрин Т  Макар-
туров. – Б.-М.: КТУ, 1998.
   3. Исследование возмож-
ности структурной реорга-
низации процесса получе-
ния знаний. – Партнерский 
проект (КТУ и ОК Илим) 
фонда Л.Спенсера. – Б.: 
КТУ, 2000.
   4. Разработка теоретиче-
ских основ и обоснование 
конструктивных особенно-
стей гибких производствен-
ных систем с многосвяз-
ной структурой. – Проект 
МНТЦ. – Б.-М.: КТУ,  № KR-
531, 2002.
   5.  Разработка системы 
формирования вероятност-
ных (прогнозных) характе-
ристик многосвязного гиб-
кого производства через 
мониторинг его процессов. 
– Проект МНТЦ. – Б.-М.: 
КТУ,  № KR-1109, 2004.
   6. Multi Connected Flexible 
Manufacturing System. - 
Specific Targeted Research 
Project in 6th Framework 
Programme European 
Union (Kyrgyzstan, UK, Italy, 
Turkey, Russia, Ukraine, 
Poland). – B.: КТУ, №  FP6-
516722, 2004.
   7. Поиск  объективных за-
кономерностей, определя-
ющих стремление экономи-
ческой  системы к малому и 
среднему бизнесу, и их ак-
туализация в республикан-
ском  предприниматель-
стве. – Заявка на грант для 
проведения индивидуаль-
ных исследований в фонд 
Джона Д и Кэтрин Т  Макар-

туров. – Б.-М.: КТУ, 2004.
  8. Разработка мнемони-
ческих кардиологических 
биоконтроллеров. – Проект 
МНТЦ. – Б.-М.: КНТУ,  № 
KR-1278, 2005.
  9. Разработка вероятност-
ного описания технологи-
ческих процессов машино-
строения и его адаптация 
к информационной систе-
ме мониторинга параме-
тров гибкого производства 
с многосвязной структурой 
(исполнитель - студенче-
ское конструкторское бюро 
“Поиск”). – Заявка на грант 
в Государственный  иннова-
ционный фонд Кыргызской 
Республики. – Б.: КНТУ, 
2005.
   10. Разработка и модели-
рование обучающего ком-
плекса тренажера по ро-
ботам. – Проект МНТЦ. 
– Б.-М.: КГТУ,  № KR-1485, 
2007.
   11. IMG. Проект Темпус, 
2007.
   12. Разработка и модели-
рование наноробота. - Про-
ект МНТЦ. – Б.-М.: КГТУ,  № 
KR-1883, 2010.
   13. Автоматизированное 
производства с многосвяз-
ной структурой. – Проект 
CRDF. Номинация Техно-
приз. – Б.: КГТУ, № 210845, 
2011.
   14. Ежегодный всероссий-
ский студенческий конкурс 
наукоемких инновацион-
ных проектов - Кубок техно-
ваций (Идея). Номинация: 
Приборостроение. Назва-
ние темы: Мехатронные 
приборы для терапии и кар-
диологии. СКБ “Поиск”.
   15. Ежегодный всероссий-
ский студенческий конкурс 
наукоемких инновацион-
ных проектов - Кубок тех-
новаций (Проект). Номи-
нация: Машиностроение. 
Название темы: Автомати-
зированное производство с 

многосвязной структурой. 
СКБ “Поиск”.
   16. Совместный иннова-
ционный проект с Даль-
невосточным филиалом 
РАН, Владивосток,  2011.
   17. Республиканские 
конкурсы изобретателей 
1998, 1999, 2000, 2001, 
2005/6. 2007/8, 2009/10, 
2011/12, 2013/14, 2015/16, 
2017/18.  
   18. Республиканский кон-
курс изобретателей “Нова-
тор 2007”.
  19. 5-й Международный 
научно-практический кон-
курс на лучшую работу по 
страховой тематике “Роль 
и место управления ри-
сками в условиях кризиса 
(от идеи до воплощения 
– один шаг)” АО СК “Евра-
зия” и Ассоциация вузов 
Республики Казахстан. 
   20. 6-й Международный 
научно-практический кон-
курс на лучшую работу по 
страховой тематике “Роль 
и место управления ри-
сками в условиях кризиса 
(от идеи до воплощения 
– один шаг)” АО СК “Евра-
зия” и Ассоциация вузов 
Республики Казахстан. 
   21. 7-й Международный 
научно-практический кон-
курс на лучшую работу по 
страховой тематике “Роль 
и место управления ри-
сками в условиях кризиса 
(от идеи до воплощения 
– один шаг)” АО СК “Евра-
зия” и Ассоциация вузов 
Республики Казахстан. 
   22. Micro pump. - GIST 
Technology idea (Tech-1) 
Competition. The Go-to-
Market Challenger. Group 
V. Darovskih. Video Pitch. 
– B.: CRDF Global, 2012. 
– 2 min. URL: http://youtu.
be/8m7HOfmexCE.

    В 2017-18 учебном году 
состоялись: 	
1. Участие студентов, 
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школьника и тьютора в12-й 
Олимпиаде по нанотех-
нологиям в институте хи-
мии, МГУ, Москва, РФ, март 
2018.
Это третья работа СКБ на 
Олимпиаде.
2010 - 87-й результат,
2015 - 1-й результат,
2018 - дипломы участников.
2. 60-я Международная кон-
ференция студентов уни-
верситета,  апрель 2018 и 
от СКБ
- 8 студентов (бакалавры, 
магистры),
- 7 сообщений,
- натурный образец (экзо-
скелетон),
- изобретение (способ вос-
произведения эквидистан-
ты и его устройство в опера-
ции полирования изливов 
смесителей),
- программный продукт для 
ЭВМ (анализ аэродинами-
ческого процесса переме-
щения сыпучих материа-
лов),
- вероятностные модели по-
ведения и эволюции произ-
водственных систем,
- учебная методика анали-
за кинематических манипу-
ляторов,
- автоматизация процессов 
факторизации и экспертных 
оценок прогнозирования 
параметров мобильных бу-
ровых агрегатов,
- два диплома 1-го уровня и 
диплом 3-го уровня,
- шесть публикаций,
- поощрение участников де-
каном ФТиМ.
3.  Акт внедрения результа-
тов НИР, январь, 2018.
4.  Медаль Евразийской 
патентной организации, 
апрель 2018.
5. Тематика сообщений.
- Программирование аэро-
динамических процессов 

функционирования эжек-
торного насоса разгрузки 
или складирования сыпу-
чих материалов.
- Разработка следящего 
устройства управления эк-
зоскелетона.
- Экспертный анализ уров-
ня автоматизации мобиль-
ных буровых агрегатов.
- Автоматизация метроло-
гических процедур испыта-
ния роботов.
- Поколение функциональ-
ных манипуляторов.
- Вероятностное моделиро-
вание поведения и эволю-
ции гибких производствен-
ных систем.
- Разработка универсально-
го способа полирования из-
ливов смесителей.
6. Тематика приоритетных 
разработок.
    Разработка моделей ситу-
аций управления в детерми-
нированных, рискованных и 
недетерминированных эко-
номических системах.
    Производственные систе-
мы, оборудование и управ-
ление ими (номер госу-
дарственной регистрации 
0000578).
7. Интеграция результатов 
научных поисков в учебную 
практику проектов учебных 
дисциплин, ВКР и диссерта-
ций магистров.
  Исполнению процесса и 
его организации помогли 
ранее сформулированные 
предложения.
    Необъяснимая легкость 
технического творчества 
и и важность достижения 
приоритета его результата. 
- Б.: Кыргызпатенттин ка-
барлары: интеллектуалдык 
менчиктин жана инновация-
лар маселелери, № 1, 2016, 
б.38-43.
  Способы сквозного обра-
зования и просвещения для 
отраслевых индустриаль-
ных технологий. Оптимиза-

ция процесса мониторинга 
развития и качества науч-
но-технического образова-
ния детей. Республикан-
ский семинар – совещание. 
08...10 февраля 2017.- Биш-
кек, КГТУ, 2017. - 81 с.
  Творческая основа дости-
жения профессиональной 
компетентности (знаний и 
опыта) в технических нау-
ках, практике, образовании. 
Препринт. - Б.: Текник, 2017. 
- 32 с.
  Механика. Электроника. 
Мехатроника. Автоматиза-
ция. Справочные материа-
лы к проектам объектов и 
систем автоматизации. - Б.: 
Текник, 2018. - 162 с.
  Непрерывное решение на-
учных и производственных 
задач в рамках СКБ позво-
лило свести группы про-
цессных и организацион-
ных правил в следующие 
системные рекомендации.
  Образовательный процесс 
и его исполнение. Научно-
методические разработки. - 
Б.: Текник, 2014. - 144 с.
  Образовательный стан-
дарт ECTS высшей школы. 
Научно-методические раз-
ра-ботки.  - Б.: Текник, 2016. 
- 160 с.
  Некоторые аналоги про-
светительства высшей шко-
лы. Научно-методические 
разработки. - Б.: Текник, 
2016. - 160 с.
  Управляемые механизмы. 
Поколения в автоматизации 
управления процессами и 
производствами. Учебник 
для аналитического иссле-
дования внутренней среды 
производственных систем. - 
Б.: Текник, 2015. - 612 с.
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Список использованной 
литературы

1.	 Бабынина Л.О. Транс-
портные системы ЕС и ЕврА-
зЭс: перспективы интеграции 
// ЕврАзЭС и интеграционный 
опыт ЕС / Отв. ред. М.Г.Носов. 
Доклады Института Европы 
№242. Москва, 2009. - С.123-
144.
2.	 Безруков Л.А. Транс-
сиб и шелковый путь: гло-
бальная инфраструктура и 
региональное развитие – М.: 
ЭКО - Всероссийский эко-
номический журнал, №7(46) 
2016. -192 с.
3.	 Винокуров Е.Ю., Джа-
дралиев М.А., Щербанин Ю. 
А. Международные транс-
портные коридоры ЕврАзЭС: 
быстрее, дешевле, боль-
ше. Алматы: Отраслевой об-
зор. Евразийский банк разви-
тия,2009. - 60 с.
4.	 Дергачев В., Черничко 
Э. Геоэкономическая транс-
формация международных 
транспортных коридоров //
Одесса: Феникс, 2007.
5.	 Жмачинский В.И., 
Сянъюй У. Перспективы раз-
вития российско-китайского 
торгового сотрудничества в 
системе транспортных кори-
доров // Вестник Волжской го-
сударственной академии во-
дного транспорта. Выпуск 53. 
– Н. Новгород: Изд-во ФГБОУ 
ВО «ВГУВТ», 2017. – 250 с.
6.	 Казанцев А.А. Транс-
портные коридоры через Цен-
тральную Азию: как создать 
их интегрированную сеть в 
условиях геополитических 
противоречий?: Материалы 
междунар. конф. (20 апре-
ля 2015г., г. Астана)/ Отв. ред. 
Е.Т. Карин.- Астана: Казах-
станский институт стратегиче-

Таким образом, созда-
ние и развитие новых МТК 
имеет решающее значе-
ние для всех стран регио-
на, как для развития тран-

зитного потенциала, так и 
для социально-экономиче-
ского развития территорий. 
При этом дополнительные 
объемы транзитных пере-

возок должны обеспечи-
ваться приростом товаро-
оборота Европа – АТР без 
существенной конкуренции 
с существующими транс-
портными потоками через 
РФ и другие страны

ских исследований при Прези-
денте Республики Казахстан, 
2015. – 112 с.
7.	 Кегенбеков 
Ж.К.,Тюлюбаева Д.М., Кыды-
ков А.А. Принципы создания 
мультимодальных транспор-
тно - логистических центров //
Известия КГТУ, №3(47). –Биш-
кек: 2018. – 510 с.
8.	 Кыдыков А.А. Повы-
шение роли Кыргызской Ре-
спублики в системе между-
народных транспортных 
коридоров //Вестник Волжской 
государственной академии во-
дного транспорта. Выпуск 57. 
– Н. Новгород: Изд-во ФГБОУ 
ВО «ВГУВТ», 2018. – 200 с.
9.	 Миротин Л. Б. Транс-
портная логистика. М.: "Экза-
мен", 2006.- 511 с.
10.	 Основные направле-
ния развития железнодорож-
ного транспорта Кыргызской 
Республики на 2014-2020 годы 
http://kjd.kg/ru/about/strategiya-
razvitiya-zeleznyh-dorog/
11.	 Транспортные кори-
доры Евразии: новые пути 
сотрудничества: Материалы 
междунар. конф. (20 апреля 
2015 г., г. Астана) / Отв. ред. 
Е.Т. Карин. – Астана: Казах-
станский институт стратегиче-
ских исследований при Прези-
денте Республики Казахстан, 
2015. – 112 с. http://kisi.kz/
uploads/33/files/KuXXVFLd.pdf
12.	 Шустов А. Геополи-
тика железных дорог: Иран 
и Китай в Центральной 
Азии http://www.iran.ru/news/
analytics/104321/Geopolitika_
zheleznyh_dorog_Iran_i_
Kitay_v_Centralnoy_Aziii
13.	 http://centralasiaonline.
com/cocoon/caii/xhtml/en_
GB/features/caii/features/
main/2011/05/20/feature-01

14.	 http://knews.
kg/2012/03/05/fraktsiya-ar-
namyis-odobrila-alternativnyiy-
proekt-jeleznoy-dorogi-kitay-
kyirgyizstan-uzbekistan/
15.	 http://learnlogistic.ru/
texnologicheskij-process-raboty-
predpriyatij-zheleznoj-dorogi/
16.	 http://learnlogistic.ru/
transportno-ekspeditorskie-
operacii-vypolnyaemye-s-
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Управление обязательствами коммерческих банков в 
Кыргызской Республике

Аннотация. В статье рассматриваются тенденции развития обязательств 
коммерческих банков в Кыргызской Республике. Современные исследования в обла-
сти управления банковской деятельностью свидетельствуют о необходимости 
управления пассивными операциями коммерческих банков, в состав которых входит 
и обязательства банка. Недостаточная изученность и раскрытие вопросов тео-
ретической и методической базы управления обязательствами коммерческих бан-
ков сдерживает эффективное развитие банковской деятельности. В связи с этим, 
был проведен анализ с помощью методов анализа, который позволил выделить ос-
новные заемные источники  и тенденции их развития. Данные анализа помогают 
банкам выработать направления дальнейшего развития своих операций. В данной 
статье предлагается более активное внедрение цифровизации в управлении обяза-
тельствами банка, что позволит сократить затраты и ускорить предоставления 
предоставляемых услуг.

Ключевые слова. Кредитная система, банковская система, коммерческие банки, 
банковская деятельность, обязательства, лицензирование, финансово-кредитные 
учреждения, нормативы, депозитные операции, управление, цифровизация  

Развитие банковской си-
стемы в последние годы 
в Кыргызской Республи-
ке имеет положительную 
тенденцию.(3) Коммерче-
скими банками в своей де-
ятельности достаточно 
широко привлекаются за-
емные средства, за счет ко-

торых формируется более 
80% совокупного актива. С 
помощью привлечения до-
статочно дешевых заемных 
источников, в частности де-
позитов, в итоге помогает 
достичь больших размеров 
прибыли, что обеспечивает 
акционерам коммерческих 

банков приемлемый до-
ход. Поэтому эффективное 
управление обязательства-
ми банка  имеет важное 
значение для функциониро-
вания банка.

Управление обязатель-
ствами банка представляет 
собой деятельность, кото-
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рая связана с привлечени-
ем средств вкладчиков, а 
также других кредиторов и 
определением соответству-
ющей оптимальной структу-
ры источников  для данного 
коммерческого  банка.

Процесс управления обя-
зательствами банка направ-
лены на удовлетворение 
потребности в ликвидно-
сти посредством активного 

Таблица 1. Динамика обязательств коммерческих банков КР, млн сом (2)

изыскания заемных источ-
ников по необходимости. В 
управлении обязательства-
ми банка учитываются до-
бавочный риск и, помимо 
того, отношение между це-
ной привлеченных средств 
и доходом, получаемых от 
вложения данных средств 
в займы/ценные бумаги. 
Поэтому существует взаи-
мосвязь между управлени-
ем активами и управлени-

ем обязательствами банка,  
имеющее важное значение 
для получения прибыльно-
сти банка.

В последние годы на-
блюдается, что коммерче-
ские банки чаще прибегают 
к более обширным займам 
в целях обеспечения своей 
ликвидности.  Анализ дина-
мики обязательств можно 
увидеть в табл.1

Наименование	 2 015 2016 2017 2018 2019 2019/2015
Изменение
сом       %

Обязательства 
перед НБКР

4 686,8 5514,96 5549,383	 7764,208 5012,417 325,7 106,9

Расчетные сче-
та и депозиты 
банков:

7 068,1	 2216,115 1301,004 1895,993 3361,228 -3 706,8 47,6

Банков-рези-
дентов

3 300,6	 382,0871 317,4139 311,1384	 409,2824 2 891,3 12,4

Банков-нерези-
дентов

3 767,4	 1834,028 983,5898 1584,854	 2951,946 -815,5 78,4

Расчетные
 счета:

29 233,5 34522,25 39003,24 40745,31 39287,91 10054,4 134,4

Расчетные сче-
та финансово-
кредитных 
учреждений	

841,8 687,715 521,7411 667,7218 867,8991 26,1 103,1

Расчетные
счета клиентов

28 391,7 33834,53 38481,5 40077,59 38420,02 10028,3 135,3

Депозиты до 
востребова-
ния:

21 805,7 24574,64 30205,77 32234,55 37662,84 15857,1 172,7

Депозиты до 
востребования 
финансово-
кредитных уч-
реждений

719,7	 368,0306 199,2353 178,9388 548,0921 -171,6 	
76,2

Депозиты до 
востребования 
клиентов

21 086,0 24206,61 30006,53 32055,61 37114,74 16028,8 176,0
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Срочные депо-
зиты:

38 315,3 34865,08 39084,29 45567,78 56445,3 18130,0 147,3

Срочные депо-
зиты финансо-
во-кредитных 
учреждений

889,5	 665,3809 556,8168 636,2763 731,3862 -158,1 82,2

Срочные депо-
зиты клиентов	

37 425,8 34199,7 38527,47 44931,5 55713,91 18288,1 148,9

Депозиты не-
резидентов

6 415,1 5862,046 7079,742 9746,348 10624,87 4 209,7 165,6

Депозиты Пра-
вительства

7 108,1	 7255,344 6223,96 4824,054 6932,605	 -175,5 97,5

Кредиты Пра-
вительства

1 943,6	 2600,147 3445,845 3857,955 4723,846 2 780,2	 243,0

Ценные бума-
ги, проданные 
по соглашению 
репо

325,3	 15,0976 400,0454 404,1824 469,7778 144,5 144,4

Кредиты полу-
ченные

21 630,7 19324,97 19905,5 22819,89 25467,49 3 836,8	 117,7

Другие обяза-
тельства

13 412,4 12811,48 13582,86 16733,49 16934,72 3 522,3	 126,3

Итого обяза-
тельства

151944,6 149562,1 165781,6 186593,8 206923	 54978,4 136,2

Расширение привле-
чения заемных средств 
прежде всего обусловле-
но увеличением спроса на 
банковские кредиты, а так-
же  сравнительно медлен-
ным ростом вкладов до 
востребования. Как пока-
зывает анализ, обязатель-
ства коммерческих бан-
ков за последние пять лет 
имеют тенденцию к росту. 
В 2019 году они увеличи-
лись на 54,9 млрд сом или 
на 36,2% сравнительно по-
казателя 2015 года.  Рост 
заемного капитала с 2016 
по 2018 годы происходит 
в основном за счет роста 
Обязательств перед НБКР 
на  2,2 млрд сом (39,9%) в 
2018 году, а в 2019 году они 
уменьшаются. Средства  
расчетных счетов банков за 
последние пять лет умень-

шились на 3,7 млн сом, но 
в 2019 году по сравнению 
с 2018 годом увеличились 
почти в 2 раза.  Средства 
на Расчетные счета финан-
сово-кредитных учрежде-
ний возросли за последние  
пять лет на 3,1 %, а клиен-
тов в 35,3%. Динамика де-
позитов до востребования 
финансово-кредитных уч-
реждений за последние 
годы имеет отрицательную 
тенденцию, но в 2019 году 
наблюдается их увеличе-
ние в 3 раза по сравнению с 
2018 годом. При этом, раз-
мер депозитов до востребо-
вания клиентов увеличил-
ся на 76%, составив в 2019 
году 37,1 млрд сом. Сроч-
ные депозиты также имеют 
тенденцию к росту, увели-
чившись за последние пять 
лет на 47,3% и составив в 

2019 году 56,4 млрд сом. 
Кредиты Правительства за 
пять лет увеличились в бо-
лее 2 раз, операции с цен-
ными бумагами, продан-
ными по соглашению репо  
на 44,5%, кредиты полу-
ченные на 17,7%  и другие 
обязательства на 26,3%. В 
целом обязательства за по-
следние пять лет возросли 
на 36,2%.
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          Наименование	

удельный вес,%

2015 2016 2017 2018 2019

Обязательства перед 
НБКР

3,1 3,7 3,3 4,2 2,4

Расчетные счета и депо-
зиты банков:	

4,7 1,5 0,8 1,0 1,6

Банков-резидентов 2,2 0,3 0,2 0,2 0,2

Банков-нерезидентов 2,5 1,2 0,6 0,8 1,4

Расчетные счета:	 19,2 23,1 23,5 21,8 19,0

Расчетные счета финансово-
кредитных учреждений

0,6 0,5 0,3 0,4 0,4

Расчетные счета клиентов 18,7 22,6 23,2 21,5 18,6

Депозиты до востребова-
ния:	

14,4 16,4 18,2	 17,3 18,2

-Депозиты до востребо-
вания финансово-кредит-
ных учреждений

0,5 0,2 0,1 0,1 0,3

-Депозиты до востребова-
ния клиентов

13,9 16,2 18,1 17,2 17,9

Срочные депозиты: 25,2 23,3 23,6 24,4 27,3

-Срочные депозиты фи-
нансово-кредитных уч-
реждений

0,6 0,4 0,3 0,3 0,4

-Срочные депозиты 
клиентов	

24,6 22,9 23,2 24,1 26,9

Депозиты нерезидентов 4,2 3,9 4,3 5,2 5,1

Депозиты Правительства 4,7 4,9 3,8 2,6 3,4

Кредиты Правительства 1,3 1,7 2,1 2,1 2,3

Ценные бумаги, продан-
ные по соглашению репо

0,2 0,0 0,2 0,2 0,2

Кредиты полученные 14,2 12,9 12,0 12,2 12,3

Другие обязательства 8,8 8,6 8,2 9,0 8,2

Итого обязательства 100,0 100 100 100 100,0

Таблица 2. Структурный анализ обязательств коммерческих банков КР, % (2)
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Структурный анализ 
обязательств коммерче-
ских банков показывает, что  
срочные депозиты занима-
ют наибольшую долю в со-
ставе обязательств. В 2019 
году они заняли 27,3%, 
в 2015 году -24,6%, 2016 
году-22,9 %, 2017 году-23,6 
%,2018 году-24,4 %. Сле-
дующим идут расчетные 
счета  - 19%, наименьшую 
долю занимают операции с 
ценными бумагами, продан-
ными по соглашению репо 
0,2%.

Проведенный анализ по-
казывает, в целях управ-
ления обязательствами 
банкам, на какие момен-
ты обратить внимание. Как 
видно, что основными ис-
точниками являются де-
позиты. Поэтому коммер-
ческим банками следует 
разработать более эффек-
тивную депозитную поли-
тику и предложить свои 
клиентам депозитные про-
дукты, отвечающие инте-
ресам и потребностям кли-
ентов. В последнее время 
одним из актуальных на-
правлений развития систе-
мы управления является ее 
цифровизация, что обеспе-
чит сокращение временных 
затрат и рутинных расчет-
ных процедур и улучшение 
качества предоставляемых 
услуг банком. (4) В связи 
с чем наблюдаемая в по-
следнее время цифровая 
трансформация в банков-
ской деятельности счита-
ется неотъемлемой частью 
процесса развития кредит-
ной системы КР. Поэтому 
для привлечения средств 
банковскому сектору требу-
ется в первую очередь  обе-
спечить клиентам  более 
комфортное и быстрое по-
лучение услуг. Все это мож-
но осуществить благодаря 
цифровизации пассивных 
операций с целью прогно-
зирования банковского об-
служивания и перспектив 
развития банковской дея-
тельности.
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Анализ состояния  и требований к капиталу 
коммерческих банков в Кыргызской Республике

Аннотация. В статье рассматриваются некоторые особенности формирования 
уставного капитала новых коммерческих банков в Кыргызской Республике. Нацио-
нальный банк Кыргызской Республики является основным регулятором и надзорным 
органом кредитной системы  в стране, который принимает решение о допуске или 
недопуске финансово-кредитных учреждений на отечественный банковский рынок. 
Законодательством Кыргызской Республики устанавливается комплекс требований 
к капиталу финансово-кредитной организации, его размеру и качеству. В целом, все-
ми коммерческими банками, выполняются все требования и условия, определенные 
действующим законодательством. В данной статье также анализируется состоя-
ние заемного и собственного капитала коммерческих банков. Данные показатели ха-
рактеризуют состояние надежности и финансовой устойчивости коммерческих бан-
ков, что непосредственно влияет на их функционирование, конкурентоспособность 
на кредитном рынке.

Ключевые слова. Кредитная система, банковская система, коммерческие банки, 
банковская деятельность, правовое регулирование, создание банка,  лицензирование, 
специфика организации, финансово-кредитные учреждения, нормативы.   

Одной из важнейших со-
ставляющих финансовой 
сферы Кыргызстана вы-
ступает кредитная систе-
ма, которая, включает в 
себя банковскую и небан-
ковскую систему. Банков-
ская система КР представ-
ляет собой двухуровневую 
систему, которая состо-
ит из Национального Бан-
ка КР и коммерческих бан-
ков, включая их филиалы, а 

также других кредитных уч-
реждений. (5) В настоящее 
время центральное место в 
кредитной системе по пра-
ву отводится коммерческим 
банкам, которые осущест-
вляя банковские операции, 
предоставляют своим кли-
ентам полный спектр услуг 
по финансовому обслужи-
ванию. При этом объемы 
предоставляемых продук-
тов и услуг, качество их пре-

доставления и  их скорость 
постоянно улучшаются и 
совершенствуются в целях 
обеспечения конкуренто-
способности. На рост фи-
нансово-кредитных учреж-
дений непосредственное 
влияние оказывает их капи-
тал. Он, являясь необходи-
мым активным элементом 
кредитной системы, влия-
ет на финансовую устой-
чивость кредитных учреж-
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дений. Поэтому проблема 
формирования ресурсов 
в современной экономи-
ке Кыргызской Республики 
имеет также первостепен-
ное значение. 

Отметим, что капитал 
финансово-кредитных уч-
реждений чаще всего фор-
мируется за счет привле-
ченного капитала, который 
покрывает свыше 80% всей 
потребности в необходи-
мых ресурсах для прове-
дения активных операций. 
Благодаря мобилизации 
на рынке временно сво-
бодных средств, коммер-
ческие банки удовлетворя-
ют потребность экономики 
в дополнительных оборот-
ных средствах, обеспечи-
вая потребности населения 
в потребительском кредите 
и способствуя превраще-
нию денег в капитал. Объ-
ем и качественный состав 
капитала в основном опре-
деляют масштабы и на-
правления деятельности 

финансово-кредитных уч-
реждений.

Деятельность финансо-
во-кредитных учреждений 
регулируется Националь-
ным банков КР. (1) Право-
вым регулированием охва-
тываются  практически все 
стороны  их деятельности, 
обеспечивающие их функ-
ционирование. Одним из 
механизмов регулирова-
ния является уставный ка-
питал банка. (2,3) Для ор-
ганизации и эффективного 
функционирования банка 
требуется оперативная и 
достоверная информация 
о состоянии и движении 
капитала. Национальным 
банком в рамках надзор-
ных мероприятий постоян-
но проводится работа с ак-
ционерами коммерческих 
банков по вопросам форми-
рования капитала согласно 
требованиям законодатель-
ства в котором  установлен 
для действующих банков 
срок формирования мини-

мального уставного капи-
тала до 1 июля 2018-года в 
размере не менее 600 млн 
сомов. К началу 2019 года 
всеми банками данное тре-
бование было выполнено. 
Увеличение минимального 
размера капитала банков 
поспособствовало укрепле-
нию устойчивости и надеж-
ности  кредитной системы, 
в целом.

На территории Кыргыз-
ской Республики на конец 
2018 года функционирова-
ли 25 коммерческих банков, 
среди  которых с иностран-
ным капиталом - 18 банков. 
Удельный вес иностранно-
го капитала составил 47,3 
процента от общей суммы 
уставного капитала банков-
ской системы, что меньше 
на 2,5 процентных пункта  
показателя 2017 года.(4)

Таблица 1. Показатели состояния капитала коммерческих банков КР

Наименование показателя 2017	 2018 темп роста,%

Чистый суммарный капитал, млрд со-
мов

33,6 36,5 108,6

Количество банков с коэффициен-
том адекватности капитала свыше 30 
%, ед.

12 8 66,7

Количество банков с коэффициентом 
адекватности капитала от 
20 до 30 %, ед.

7 10 142,9

Количество банков с коэффициентом 
адекватности капитала до 20 %, ед.

6 7 116,7

Анализ показывает, что размер чистого суммарного капитала банков вырос за 2018 
год на 8,6 процента, составив 36,5 млрд сом. В 2017 году данный показатель составлял 
33,6 млрд сом. Оплаченный уставной капитал увеличился на 7,3 процента, до 23,5 млрд 
сомов. Количество банков с коэффициентом адекватности капитала от 20 до 30 % со-
ставили наибольшую долю -10 банков,  а наименьший банки с коэффициентом адекват-
ности капитала до 20 % - 7 банков. При этом норматив всеми банками соблюдался. Под-
робнее можно посмотреть в таблице 2
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Таблица 2.  Качественные показатели капитала банков КР

 Наименование пока-
зателя

2014 2015 2016 2017 2018 измене-
ние 2018/ 
2014,%

Адекватность капита-
ла (К 2.1.)

21,8 22,4	 24,8 24,2 23,7 108,7

Нормативное значе-
ние

не менее 12 процентов

Адекватность капи-
тала первого уровня 
(К 2.2.)

16,4 18,1 21,1 20,2 19,5 118,9

Левераж (К 2.3.) 16,2 15,7 16,9 17,1 16,5 101,9

Анализ показывает, что показатели адекватности капитала банков говорят о устой-
чивости банковской системы. При этом фактический уровень адекватности капитала  
(К 2.1.), который был сформирован в  2018 году, превышает установленный норматив 
в 2 раза. Данное обстоятельство указывает на имеющийся  потенциал финансового 
посредничества  и возможность  дальнейшего повышения и расширения предложе-
ния финансовых услуг.

Таблица 3. Динамика заемного и собственного капитала коммерческих банков КР, 
млн 

Наименование	 2016 2017 2018 Изменение темп роста, %

2017/ 
2016

2018/
2017 2017/

2016
2018/
2017

Обязательства пе-
ред НБКР

5515,0 5549,4	 7 764,2 34,4 2 214,8 100,6 139,9

Расчетные счета и 
депозиты банков:

2216,1	 1301,0 1 896,0	 -915,1	 595,0 58,7	 145,7

Банков-резидентов 382,1 317,4 311,1 -64,7 -6,3 83,1 98,0

Банков-нерезиден-
тов 	

1 834,0 983,6 1 584,9	 -850,4 601,3 53,6 161,1

Расчетные счета 34522,2 39003,2 40745,3 4 481,0	1 742,1 113,0 104,5

Расчетные сче-
та финансово-кре-
дитных учрежде-
ний	

687,7 521,7 667,7	 -166,0 146,0 75,9 128,0
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Расчетные счета 
клиентов

33834,5 38481,5 40077,6 4 647,0	 1 596,1	 113,7 104,1

Депозиты до вос-
требования	

24574,6 30205,8 32234,5 5 631,1	 2 028,8	 122,9	 106,7

Депозиты до вос-
требования финан-
сово-кредитных уч-
реждений

368,0 199,2	 178,9 -168,8 -20,3 54,1 89,8

Депозиты до вос-
требования клиен-
тов	

24 206,6 30 006,5 32 055,6 5 799,9  049,1	 124,0 106,8

Срочные депозиты 34 865,1 39 084,3 45 567,8 4 219,2	6 483,5 112,1 116,6

Срочные депозиты 
финансово-кредит-
ных учреждений

665,4 556,8 636,3	 327,8 6 404,0	 112,7 116,6

Депозиты нерези-
дентов

5 862,0	 7 079,7	 9 746,3 1 217,7	 2 666,6	 120,8 137,7

Депозиты Прави-
тельства

7 255,3 6 224,0	 4 824,1 -1 031,4 -1 399,9 85,8 77,5

Кредиты Прави-
тельства

2 600,1 3 445,8	 3 858,0	 845,7 412,1 132,5 112,0

Ценные бумаги, 
проданные по со-
глашению репо

15,1 400,0 404,2	 384,9	 4,1 2649,7 101,0

Кредиты получен-
ные

19 325,0 19 905,5 22 819,9 580,5	 2 914,4 103,0 114,6

Другие обязатель-
ства

12 811,5 13 582,9 16 733,5 771,4 3 150,6 106,0 123,2

Итого заемный ка-
питал

149562,1 165 
781,6

186 
593,8

16 219,5 20 812,1 110,8 112,6

Акционерный капи-
тал	

19189,5 21760,5 23748,0 2571,0	 1987,6	 113,4 109,1

Резервы для буду-
щих потребностей 
банка

597,9 631,2 811,4 33,3 180,3	 105,6 128,6

Нераспределенная 
прибыль прошлых 
лет

7171,3 7083,6	 6865,6	 -87,7	 -218,0 98,8 96,9

Прибыль/убыток те-
кущего года

890,9 2 138,4	 3 005,6 1 247,6	 867,2 240,0	 140,6
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Совокупный капитал 
банков увеличился в 2018 
году на 12,1%  по сравне-
нию с 2017 годом (11,1% 
2017 год сравнительно 
2016года), составив 221,9 
млрд сом.  В структуре со-
вокупного капитала привле-
ченные средства занимают 
значительную долю. В 2018 
году их размер составил 
186,5 млрд сом, что на 12,6 
% больше показателя 2017 
года.

Рост заемного капита-
ла с 2016 по 2018 годы 
происходит в основном за 
счет роста Обязательств 
перед НБКР на  2,2 млрд 
сом (39,9%) в 2018 году и  
средств на Расчетных сче-
тах и депозитов банков 
на 595 млн сом (45,7%), 
средств на Расчетных сче-
тах финансово-кредитных 
учреждений на 146 млн сом 
(28%), Депозиты до вос-
требования увеличились га 
6,7%, Срочные депозиты на 
16,6%, Кредиты Правитель-
ства на 12% и Другие обя-
зательства на 23,2%. Отме-
тим. Что наибольшую долю 
в заемных средствах зани-
мают срочные депозиты – 
24,4%, затем средства на 
расчетных счетах – 21,8%.

Собственный капитал 
коммерческих банков так-
же имеет тенденцию к ро-
сту. Он увеличился в 2018 
году на 3,1 млрд сом (9,7%) 
по сравнению с 2017 годом 
и на 3,6 млрд сом (12,6%)  
в 2017 году по сравнению 
с 2016 годом. Наиболее 
значимым в составе соб-
ственного капитала явля-
ются показатели Акционер-

Список литературы:

1. О Национальном бан-
ке Кыргызской Республи-
ки, банках и банковской де-
ятельности [Электронный 
ресурс]: закон Кырг. Респ. 
от 16 декабря 2016 года № 
206. – Режим доступа: http://
cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-
ru/111486?cl=ru-ru. – Загл. с 
экрана.

Счета переоценки 766,6	 615,8 929,6 -150,8	 313,9 80,3 151,0

Итого собствен-
ный  капитал

28616,1 32229,4 35360,3 3613,3 3130,9 112,6 109,7

Совокупный капи-
тал

178178,3 198011,0 221954,0 19832,8	 23943,0 111,1	 112,1

ного (уставного) капитала и 
Резервного капитала к  ко-
торым законодательством 
предъявляется особые тре-
бования. Так акционерный 
капитал коммерческих бан-
ков в 2018 году возрос на 
9,1%, составив 23,7 млрд 
сом, Резервы также уве-
личились на 28,6% и со-
ставили 811,4 млн сом. 
Наблюдается снижение не-
распределенной прибыли с 
2016 года по 2018 год. Наи-
больший удельный вес в 
собственном капитале при-
ходится акционерному ка-
питалу 67,2%. Отметим, что 
требования законодатель-
ства по размеру капитала и 
его качеству выполняются 
всеми коммерческими бан-
ками.

Таким образом, требо-
вания законодательством к 
размеру уставного капита-
ла выполняются, что бла-
гоприятно влияет на на-
дежность и устойчивость 
банковского сектора. Все 
это приведет к росту дове-
рия населения к финансо-
во-кредитным учреждениям 
и обращения их к ним.

2. О минимальном раз-
мере уставного и собствен-
ного (регулятивного) капи-
талов коммерческих банков 
[Электронный ресурс]: поста-
новление Правления Нацио-
нального банка Кыргызской 
Республики от 8 июня 2017 
года № 2017-П-12/23/3-(НПА). 
– Режим доступа: https://www.
nbkr.kg/printver.jsp?item=103&
lang=RUS&material=82163. – 
Загл. с экрана. 

3. Об утверждении Поло-
жения о лицензировании де-
ятельности банков [Электрон-
ный ресурс]: постановление 
Правления Национально-
го банка Кыргызской Респу-
блики от 8 июня 2017 года № 
2017-П-12/23/1-(НПА). – Режим 
доступа: http://cbd.minjust.gov.
kg/act/view/ky-kg/800234?cl=ru-
ru. – Загл. с экрана. 

4. Национальный банк Кыр-
гызской Республики [Элек-
тронный ресурс]: офиц. сайт: 
электрон. текстовые данные. – 
Бишкек, 2020. – Режим досту-
па: https://www.nbkr.kg/index1.
jsp?item=2145&lang=RUS. – 
Загл. с экрана.

5. Абдылдаева У.М., Ю.Ф.М. 
Банковские системы КР и КНР 
/ Евразийское Научное Объ-
единение. 2019. № 8-3 (54). 
С. 156-158. [Электронный ре-
сурс]: https://elibrary.ru/item.
asp?id=39565196 



49ИННОВАЦИЯЛАР жана турмуш   /   ИННОВАЦИИ и жизнь

2019 КЫРГЫЗПАТЕНТТИН КАБАРЛАРЫ: интеллектуалдык менчик жана инновациялар маселелери
ВЕСТНИК КЫРГЫЗПАТЕНТА: вопросы интеллектуальной собственности и инноваций

Белоконь П. И.,
старший преподаватель кафедры "Информационные 
системы в экономике"
Кыргызского государственного технического университета 
им.И.Раззакова

Компьютерная система планирования и учета 
производственной деятельности ассоциации водопользователей

Аннотация. Статья посвящена созданию компьютерной системы планирования 
и учета производственной деятельности ассоциации водопользователей. Исследо-
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Ассоциации водопользо-
вателей в настоящее вре-
мя стали основными потре-
бите-лями водных ресурсов 
в сельском хозяйстве Кыр-
гызской Республики. На се-
годняшний день в Кыргыз-
стане создано около 500 
ассоциаций, которые ох-
ватывают почти 75% оро-
шаемых земель. В насто-
ящее время развитию и 
укреплению ассоциаций 
водопользовате-лей уделя-
ется большое внимание. Но 
деятельность АВП сталки-
вается со значительными 
проблемами, источниками 
которых являются финансо-
вые трудности, слабое ос-
нащение производственной 
базы, низкая квалификация 
штатных сотрудников АВП, 
недостаточная гласность в 
сферах распределения во-
дных ресурсов и расходо-
вания бюджета АВП, кото-
рые приводят к недоверию 
в деятельности штата АВП 
и частому возникновению 
конфликтов. Работы по 
данной теме направлены 
на решение проблем, с ко-
торыми сталкива-ются в на-

стоящее время ассоциации 
водопользователей.

Актуальность данной 
разработки заключается в 
следующем. В соответствии 
с действующим в настоя-
щее время законодатель-
ством источником финан-
совых и материальных 
средств, за счет которых 
осуществляется деятель-
ность АВП, является оплата 
за услуги по доставке оро-
сительной воды от водоза-
борных сооружений из рай-
онной оросительной сети 
до границ орошаемых мас-
сивов потребителей. Для 
обеспечения устойчивой 
деятельности АВП размер 
оплаты должен устанавли-
ваться таким образом, что-
бы, с одной стороны, можно 
было покрыть все затра-
ты АВП, но, с другой сто-
роны, оплата должна быть, 
во-первых, посильной для 
сельхозпроизводителей, 
а, во-вторых, иметь убеди-
тельное обоснование, что-
бы собираемость оплаты 
была на высоком уровне.

Работы по данной теме 
посвящены созданию ком-
пьютерной системы пла-
нирова-ния и учета произ-
водственной деятельности 
ассоциации водопользова-
телей, которая поз-волит 
сформировать планируе-
мые затраты на реализацию 
деятельности АВП, исхо-
дя из которых можно уста-
новить размер оплаты за 
единицу объема поданной 
воды или единицу ороша-
емой площади. Затем в те-
чение года с помощью дан-
ной компьютерной системы 
можно осуществлять учет 
фактических затрат и по-
ступления средств в каче-
стве оплаты, а по окончании 
года представить разверну-
тый отчет о поступлении и 
расходовании средств АВП. 
Данная система поможет 
сделать деятельность АВП 
гласной и прозрачной, что 
послужит основой для по-
вышения доверия к штату 
АВП, и, вследствие этого, 
снизить число конфликтных 
ситуаций и повысить соби-
раемость оплаты за водо-
подачу.
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Исследования, прово-
димые в рамках данной 
темы, направлены на ре-
шение про-блем плани-
рования и учета  в АВП с 
использованием современ-
ных информационных тех-
нологий и современных ав-
томатизированных средств 
водоучета. Работы прово-
дятся на основе современ-
ных методов оптимизации, 
с использованием новей-
ших достижений микроэ-
лектроники. Комплекс про-
граммных средств ввода, 
обработки, хранения и ото-
бражения реализуется в 
современной среде управ-
ления базами данных, что 
позволит совместить тре-
бования надежности хра-
нения и простоты доступа к 
данным для пользователей 
информации.

Научно-техническая но-
визна данного проекта за-
ключается в решении всего 
круга вопросов планирова-
ния и учета в АВП – авто-
матического измерения и 
регистрации параметров 
водозабора в ороситель-
ную сеть АВП и водопода-
чи  на орошаемые массивы 
отдельных потребителей, 
ввода результатов автома-
тических измерений в ком-
пьютерную базу данных, 
расчете плановых и фак-
тических показателей во-
дозаборов для отдельных 
потребителей, каналов, 
оросительных систем и АВП 
в целом, планировании и 
учете всех затрат АВП. Осо-
бое значение имеют вопро-
сы простоты обслуживания, 
универсальности, надежно-
сти, так как персонал АВП 
может не обладать специ-
альными знаниями, необ-
ходимыми в работе с тех-
ническими и программными 
средствами.

Аналогов систем сбо-
ра и обработки данных для 
объектов, подобных АВП, 
в настоящее время не су-
ществует. Системы авто-
матического сбора и обра-
ботки данных для сложных 

объектов в условиях АВП 
не могут применяться в свя-
зи с высокой стоимостью, 
существенными требовани-
ями к качеству обслужива-
ния. Программных средств, 
обеспечивающих реали-
зацию всего комплекса за-
дач планирования и учета 
в АВП и использующих ре-
зультаты автоматической 
регистрации параметров 
водоподачи, в настоящее 
время также не существует.

К настоящему време-
ни  исследованы пробле-
мы, связанные с деятельно-
стью АВП на современном 
этапе, и предложено созда-
ние компьютерной системы 
планирования и учета про-
изводственной деятельно-
сти ассоциации водополь-
зователей как средства 
решения данных проблем. 
Были разработаны осно-
вы создания компьютер-
ной системы планирования 
и учета производственной 
деятельности ассоциации 
водопользователей, раз-
работана функциональная 
структура компьютерной 
системы и основные прин-
ципы создания базы дан-
ных компьютерной систе-
мы.

Разработаны програм-
мы планирования и уче-
та затрат на реализацию 
деятельно-сти АВП, фи-
нансирование которых мо-
жет быть обеспечено за 
счет поступления оплаты 
за водоподачу. Разработа-
но программное обеспече-
ние задачи расчета значе-
ний тарифов оплаты услуг 
по доставке воды потреби-
телям для различных спо-
собов формирования опла-
ты за водоподачу. Целью 
работ данного года явля-
ется комплексная отладка 
взаимодействия всей со-
вокупности технических и 
программных средств, раз-
работанных в ходе иссле-
дований по данной теме, а 
также подготовка инструк-
ций для пользователей про-
граммных и технических 

средств и учебных мате-
риалов по освоению мето-
дов работы с компьютерной 
системой планирования и 
учета производственной 
деятельности ассоциации 
водопользователей.

В настоящее время в 
Кыргызской Республике 
широкое распространение 
имеет форма самооргани-
зации сельскозяйственных 
потребителей в виде ассо-
циаций водопользователей 
(АВП). Она основана на том, 
что мелкие крестьянские 
и фермерские хозяйства, 
образовавшиеся на месте 
расформированных коллек-
тивных и государственных 
сель-хозпредприятий, до-
бровольно объединяются 
для совместной эксплуата-
ции бывшей «внутрихозяй-
ственной» оросительной 
сети. Эти водопользовате-
ли могут объединять свои 
финансовые, материаль-
ные, технические и челове-
ческие ресурсы для управ-
ления мероприятиями по 
эксплуатации и техобслу-
живания систем ирригации 
и дренажа.

Потенциальными пре-
имуществами от создания 
АВП могут быть следую-
щие цели объединения во-
допользователей [4]:

1.	 Создание и пре-
творение в жизнь еди-
ных правил водополь-
зования на территории, 
об-служиваемой АВП.

2.	 Защита интересов 
членов АВП и других водо-
пользователей, обладаю-
щих правом ис-пользования 
сельскохозяйственных зе-
мель.

3.	 Создание больших 
возможностей для ферме-
ров по ведению перегово-
ров.

4.	 О с у щ е с т в л е н и е 
управления водными ре-
сурсами таким образом, 
чтобы оно было понятным 
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и заслуживало одобрения 
всех водопользователей.

5.	 Равноправное рас-
пределение водных ресур-
сов между всеми членами 
АВП, независи-мо от место-
положения, типа и разме-
ров их хозяйств.

6.	 Улучшенная надеж-
ность водопоставки, в соот-
ветствии с потребностями 
выращивае-мых сельхоз-
культур, типов почв и други-
ми аспектами.

7.	 Более систематич-
ное и эффективное исполь-
зование водных ресурсов,  
обеспечиваю-щее умень-
шение объемов водопотерь 
на гектар, недопущение 
эрозии, засоленности, за-
бо-лачивания и переувлаж-
нения почв орошаемых зе-
мель.

8.	 Предотвращение не-
законных заборов воды.

9.	 Более быстрое и 
успешное разрешение кон-
фликтных ситуаций и спо-
ров, возникающих между 
членами АВП при распре-
делении и использовании 
водных ресурсов, управле-
нии инфраструктурой ир-
ригации и дренажа, экс-
плуатации и техническом 
обслуживании оборудова-
ния и другой собственно-
сти.

10.	 Лучшее техобслу-
живание каналов (умень-
шение времени поливов, 
обусловленное равномер-
ностью осуществления по-
ливов, уменьшение потерь, 
и т.д.), дренажной системы 
и другой инфраструктуры, 
а также улучшенного осу-
ществления эксплуатации и 
техоб-служивания оборудо-
вания и другой собственно-
сти АВП.

11.	 Защита окружающей 
среды.

12.	 Усовершенствова-
ние внутрихозяйственного 
водопользования.

13.	 Осуществление дру-

гой деятельности на благо 
членов АВП.

Для достижения этих це-
лей АВП организованно 
осуществляет следующие 
действия [2, 3]:

- Защита интересов всех 
членов через оказание со-
действия по проведению 
справедливого и демокра-
тичного процесса принятия 
решений, обеспечивающе-
го полноправного участия в 
этом процессе всех членов.

- Забор оросительной 
воды из главных систем 
канала на основе догово-
ров или соглаше-ний, так 
же как забор воды из рек, 
озер, или подземных источ-
ников в соответствии с раз-
решениями и договорами.

- Распределение ирри-
гационной воды на основе 
контрактов или соглашений 
между АВП и водопользо-
вателями.

- Разрешение споров, 
возникающих среди чле-
нов АВП путем обмена ин-
формации, кон-сультаций и 
достижения взаимного со-
гласия через содействие со 
стороны АВП.

- Разработка краткосроч-
ных и долгосрочных расче-
тов и планов по развитию 
и техническому обслужи-
ванию систем ирригации и 
дренажа АВП.

- Проведение работ по 
техобслуживанию систем 
ирригации и дренажа АВП 
в соответствии с долгосроч-
ными потребностями.

- Восстановление или 
усовершенствование си-
стем ирригации и дрена-
жа АВП, путем проведе-
ния строительных работ по 
мере необходимости.

- Приобретение, замена, 
и ремонт оборудования и 
другой собственности АВП, 
которые необходимы для 
проведения работ по экс-
плуатации и техобслужива-
нию.

- Разработка ежегодных 
бюджетов и планов работ 
АВП.

- Сбор членских взно-
сов, а также сбор взносов 
для проведения работ по 
эксплуатации и техобслу-
живанию для обеспечения 
устойчивой деятельности 
АВП.

- Управление финансами 
АВП.

- Реализация мер по за-
щите окружающей среде.

- Подготовка отчетов по 
деятельности АВП и фи-
нансовой ситуации в соот-
ветствии с требованиями 
местных властей и других 
соответствующих учрежде-
ний.

Водное законодатель-
ство Кыргызской Респу-
блики является наиболее 
разработанным в Централь-
но-Азиатском регионе в ча-
сти законодательства по 
ассоциациям водо-пользо-
вателей [4]. 

АВП является в насто-
ящее время основным хо-
зяйствующим субъектом 
в орошаемом земледелии 
республики. На баланс АВП 
постепенно передается ир-
ригационный фонд, нахо-
дящийся в зоне обслужи-
вания АВП. С успешной 
реализацией задач по раз-
витию АВП в долгосрочной 
перспективе будут решать-
ся следующие вопросы ре-
формирования водного хо-
зяйства:

- Обеспечение сила-
ми АВП надёжной эксплу-
атации и техобслуживания 
внутрихозяй-ственной ир-
ригационной сети, ранее 
принадлежащей колхозам и 
совхозам.

- По мере укрепления 
АВП, поэтапная передача 
им части межхозяйствен-
ных систем, обслуживаю-
щих их орошаемые земли. 
При этом несколько АВП 
могут объединиться в одну 
АВП или создать Федера-
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цию АВП.
- Переориентация пра-

вительственных агентств, с 
учетом новых взаимоотно-
шений, на прямую управ-
ленческую функцию (обслу-
живание систем высшего 
порядка) и косвенную функ-
цию – содействие и помощь 
в работе организаций водо-
пользователей.

- Эффективный сбор 
оплаты за услуги по пода-
че воды, позволяющий обе-
спечить надёжное техоб-
служивание ирригационных 
систем.

- Создание рыночных от-
ношений в сфере водного 
хозяйства по водопостав-
кам.

- Рациональное исполь-
зование водных ресурсов 
в соответствии реальными 
потребно-стями.

- Улучшение экологиче-
ской обстановке в орошае-
мом земледелии. 

Обобщая вышесказан-
ное, можно сделать не-
сколько выводов. 	 А В П 
по своему юридическому 
статусу является негосу-
дарственной и некоммер-
ской организацией. Целью 
создания АВП является 
организация эффективно-
го оросительно–мелиора-
тивного обслуживания во-
допользователей – членов 
АВП, включая рациональ-
ное и справедливое рас-
пределение получаемых от 
водохозяйственной орга-
низации водных ресурсов 
между своими водопользо-
вателями, мелиорирование 
их земель, профессиональ-
но грамотную эксплуатацию 
и содержание межхозяй-
ственных и внутрихозяй-
ственных оросительной и 
мелиоративной сетей, рас-
положенных на территории 
Ассоциации.

 Средств автоматизации 
для планирования и учета в 
АВП необходимо использо-
вать в следующих направ-

лениях:
1.	 Объективный учет 

водозабора по гидропостам 
как на границах АВП, так и 
в точках забора на ороша-
емые массивы потребите-
лей. 

2.	 Большое число по-
требителей в составе АВП 
создает огромные трудно-
сти в расчете плановых и 
фактических показателей 
водоподачи, учете оплаты 
за водоподачу. Примене-
ние средств автоматизации 
учета оплаты, формирова-
ния счетов на оплату в со-
ставе компьютерной систе-
мы обработки информации 
позволит организовать опе-
ративное форми-рование 
документации для оплаты 
потребителями требуемых 
сумм.

3.	 Автоматизация уче-
та всех затрат, осущест-
вляемых АВП, способству-
ет прозрачности системы 
формирования и расходо-
вания средств. Использова-
ние средств автоматизации 
формирования отчетной до-
кументации о поступлении  
и расходовании средств по-
зволит обеспечить откры-
тость и гласность в управ-
лении финансами в АВП, 
повысить доверие к штат-
ным сотрудникам АВП.

 Основными принципа-
ми построения компьютер-
ной системы планирования 
и учета производственной 
деятельности АВП являет-
ся:

1.	 Расчет плановых 
показателей водоподачи 
сельхозпроизводителям по 
орошаемым массивам, ка-
налам, оросительным си-
стемам, точкам водозабора 
в оросительную сеть АВП, 
стоимости услуг АВП по по-
даче воды потребителям.

2.	 Учет фактических 
режимов водоподачи по-
требителям, фактических 
режимов водоза-бора по 
водозаборным сооружени-
ям из районной ороситель-

ной системы, поступления 
оплаты за водоподачу, рас-
ходов на текущую деятель-
ность АВП.

3.	 Формирование от-
четной документации по 
водоподаче потребителям, 
счетов на оплату потреби-
телями фактических объе-
мов водозабора, показате-
лей расходов на текущую 
деятельность АВП.

Построение компьютер-
ной системы планирования 
и учета производственной 
дея-тельности позволя-
ет обеспечивать обработ-
ку, хранение и представле-
ние достаточно больших 
объемов информации. 
Представление результа-
тов расчетов дается в та-
ком виде, чтобы система 
формирования и расходо-
вания бюджета АВП была 
прозрачной, что снижа-ет 
уровень напряженности в 
обществе и уменьшает ве-
роятность возникновения 
кон-фликтных ситуаций. 
Программа дает возмож-
ность работы с программ-
ными средствами пользова-
телям, имеющим довольно 
низкую квалификацию в об-
ласти работы с компью-тер-
ными программами. Это 
требует, с одной сторо-
ны, надежной защиты про-
граммных средств и данных 
от действий неквалифици-
рованного пользователя, а, 
с другой стороны, простого 
и доступного интерфейса 
пользователя. Также есть  
возможность выбора поль-
зователями системы при-
меняемой в АВП формы 
оплаты за водоподачу из 
перечня принятых в настоя-
щее время (погектарная си-
стемы оплаты за водопод-
ачу, за объемы поданной 
воды, смешанные формы). 
В связи с проводимой в на-
стоящее время реформой 
системы управления водо-
хозяйственными органи-
зациями необходимо обе-
спечение пользователям 
системы возможности вы-
бора применяемой формы 
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отчетности из возможно бо-
лее представительного спи-
ска. Все задачи в составе 
системы, как реализующие 
функции водоучета, так и 
вновь включаемые в со-
став компьютерной систе-
мы, должны работать с ис-
пользованием общей базы 
данных, быть организованы 
в виде единого программ-
ного комплекса и функцио-
нировать под руководством 
одной  управляющей про-
граммы.

Для выполнения опре-
деленных требований к 
компьютерной системе 
планирования и учета про-
изводственной деятельно-
сти  ею реализуется выпол-
нение следующих функций: 

- ввод и обработка дан-
ных автоматических изме-
рений по гидропостам;

- ручной ввод данных о 
водоподаче;

- преобразование ин-
формации и запись в архив 
данных по водоучету;

- ведение архивов дан-
ных о водоподаче по гидро-
постам;

- расчет фактических по-
казателей водоподачи по 
гидропостам, ороситель-
ным си-стемам и АВП за 
любые периоды;

- расчет плановых по-
казателей водоподачи по-
требителям, по каналам и 
ороси-тельным системам в 
соответствии со структурой 
орошаемых площадей и ре-
жимами орошения сельхоз-
культур;

- расчет показателей вы-
полнения плана водопод-
ачи потребителям за про-
изволь-ные интервалы 
времени;

- формирование доку-
ментации по оплате фак-
тических объемов водо-
подачи по-требителями за 
произвольные интервалы 
времени;

- учет оплаты за водо-
подачу;

- формирование плано-
вых показателей затрат и 
поступления средств в АВП 
на планируемый год;

- учет фактических за-
трат в соответствии с за-
планированными статьями 
расходов;

- формирование отчет-
ности по поступлению-рас-
ходованию средств в АВП.
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Методы снижения излишков и дефицита запасов 
предприятий 

Аннотация. Эффективное управление запасами критически важно для функци-
онирования всего предприятия. При недостаточном количестве запасов, компа-
ния не способна обеспечить необходимый уровень обслуживания и быть конкурен-
тоспособной. С другой стороны, затоваренность склада ведет к замораживанию 
средств и увеличению расходов на хранение и обслуживание. Для крупного склада, 
ориентированного на экспорт особенно актуально соблюдать правило 7R во избе-
жание лишних затрат. Существует множество различных методов решения дан-
ной проблемы. Самой оптимальной, из которых является теория ограничений Гол-
дратта. В статье показаны возможности применения данной теории.

Ключевые слова: излишки, дефицит, товарно-материальные запасы, цепочка 
поставок, ERP, теория ограничений Голдратта. 

В современном бизнесе 
из-за растущей глобализа-
ции и электронной коммер-
ции цепи поставок становят-
ся длиннее и испытывают 
колебания физических по-
токов, указывая на ограни-
ченность инфраструктуры 
и профессиональных навы-
ков. Все это прослеживает-
ся и в бизнесе Кыргызстана, 
здесь наблюдаются отсут-
ствие налаженной цепи по-
ставок, неполное исполне-
ние законов, регулирующих 
вопросы в сфере транс-
порта на государственном 
уровне, плохое состояние 
дорог, труднодоступность 

складских помещений, от-
сутствие или перегружен-
ность дистрибьюторских си-
стем [2,  с.27].

Управление запасами – 
важная сфера управлен-
ческой деятельности на 
многих предприятиях раз-
личных отраслей, как по 
производству товаров, так 
и по оказанию услуг. В ус-
ловиях рыночной эконо-
мики становятся особенно 
актуальными вопросы ра-
циональной и эффектив-
ной организации процес-
сов управления и контроля 
за движением материаль-

ных и финансовых потоков 
на предприятии с целью по-
вышения эффективности 
материально-технического 
снабжения самого предпри-
ятия и сбыта производимой 
им готовой продукции. Это 
необходимо для оптимиза-
ции уровня запасов и эф-
фективного их использова-
ния, уменьшения их уровня, 
а также минимизации обо-
ротных средств, вложенных 
в эти запасы.

Недостаток производ-
ственных запасов у пред-
приятия приводит к нару-
шению ритмичности его 
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производства, снижению 
производительности труда, 
перерасходу материальных 
ресурсов из-за вынужден-
ных нерациональных замен 
и повышению себестоимо-
сти выпускаемой продук-
ции. Недостаток сбытовых 
запасов не позволяет обе-
спечить бесперебойный 
процесс отгрузки готовой 
продукции, соответственно 
это уменьшает объемы ее 
реализации, снижает раз-
мер получаемой прибыли и 
потерю потенциальной кли-
ентуры потребителей про-
дукции, выпускаемой пред-
приятием. В то же время 
наличие неиспользуемых 
запасов замедляет обо-
рачиваемость оборотных 
средств, отвлекает из обо-
рота материальные ресур-
сы и снижает темпы вос-
производства и ведет к 
большим издержкам по со-
держанию самих запасов.

Функционирование пред-
приятия при относительно 
высоком уровне у него за-
пасов будет совершенно 
не эффективным. В дан-
ном случае предприятие 
имеет у себя по отдельным 
группам товарно-матери-
альных ценностей запасы 
больше действительно не-

обходимых значений – из-
лишние запасы («пролежи-
вающие»). В связи с этим 
оно дополнительно должно 
вложить в них значитель-
ные оборотные средства, 
что приводит соответствен-
но к недостатку свободных 
финансовых ресурсов, сни-
жению платежеспособности 
предприятия, невозможно-
сти своевременно приобре-
сти необходимые для про-
изводства материальные 
ресурсы, оборудование, 
рассчитаться с бюджетом 
и внебюджетными фонда-
ми по налогам и по зарпла-
те с персоналом и т.д. Кро-
ме того, высокий уровень 
излишних запасов приво-
дит к увеличению издержек 
предприятия по содержа-
нию самих запасов: необ-
ходимость иметь большие 
складские площади, нужно 
иметь увеличенный персо-
нал (кладовщиков, грузчи-
ков, бухгалтеров) для обра-
ботки и учета материалов, 
находящихся на складе, 
это дополнительные комму-
нальные платежи и налоги 
на имущество. Все это при-
водит к повышенным рас-
ходам на амортизационные 
отчисления из-за создан-
ных дополнительных склад-
ских помещений для хра-

нения излишних запасов, 
затраты на зарплату уве-
личенного бухгалтерского и 
складского персонала (кла-
довщиков, грузчиков, обра-
батывающих эти запасы), 
увеличенные коммуналь-
ные платежи на освещение, 
отопление дополнительных 
складских помещений и т.д. 

Дополнительные из-
держки увеличивают се-
бестоимость готовой про-
дукции, выпускаемой 
промышленным предпри-
ятием и снижают ее конку-
рентоспособность на рын-
ке товаров. Управление 
запасами включает в себя 
заказ, хранение и постав-
ку требуемого ресурса. За-
дача управления запасами 
возникает, когда необходи-
мо создать запас каких-ли-
бо материальных ресурсов 
с целью удовлетворения 
спроса на рассматривае-
мом интервале времени. 
Так как затраты, связанные 
с управлением запасами 
носят довольно противоре-
чивый характер, то управ-
ление запасами становится 
процедурой поиска оптиму-
ма между недостаточным и 
избыточным запасом с це-
лью получения минималь-
ных затрат (рис.1)

Рис. 1. Роль товарно-материальных запасов в цикле оборота капитала
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На сегодняшний день в 
Кыргызстане практически 
отсутствует качественная 
инфраструктура для хране-
ния, обработки и поставки 
сельхозпродукции. В 2015 
году в Сокулукском райо-
не был построен и введен в 
эксплуатацию первый тор-
гово-логистический центр 
по международным стан-
дартам с возможностью 
хранения, обработки и от-
грузки до 7 тысяч тонн сель-
хозпродукции [1, с.11].  Дан-
ный торгово-логистический 
центр построен с участием 
иностранного инвестора и 
является ТЛЦ международ-
ного уровня, классифика-
ция A+. География доставок  
груза под контролем темпе-
ратурного режима включа-
ет в себя более 20 городов 
России, а также Казахстан и 
Монголию [1, с.11].

Существует достаточно 
много формальных мето-
дов управления запасами. 
Некоторые из них доволь-
но просты с точки зрения 
проводимых расчетов, дру-
гие требуют знания слож-
ных математических при-
емов и методов, но любая 
модель управления запаса-
ми должна дать ответ все-
го на 2 вопроса: Сколько 
заказывать? Когда заказы-
вать? Получение ответов 
на эти вопросы, позволяет 
сформировать стратегию 
управления запасами на 
предприятии. Из всего мно-
гообразия моделей управ-
ления запасами можно вы-
делить 2 основных типа: 
модель оптимального раз-
мера заказа и модель пе-
риодической проверки. В 
первом случае стратегия 
управления запасами пред-
полагает непрерывный кон-
троль за состоянием запа-
сов и размещение одного и 
того же размера заказа, ког-
да уровень запасов достиг-
нет некоторого минимума, 
называемого точкой заказа. 
Этот минимум необходим 
для бездефицитной рабо-
ты на период, пока не будет 

получен новый заказ. Такой 
период носит название цик-
ла заказа. Вторая страте-
гия предполагает проверку 
уровня запасов через рав-
ные промежутки времени 
и размещение заказа, раз-
мер которого рассчитывает-
ся по результатам проверки 
с учетом периода времени 
между проверками и цикла 
заказа. Таким образом, ре-
шение обобщенной задачи 
управления запасами опре-
деляется следующим об-
разом: при периодической 
проверке за состоянием за-
паса следует обеспечивать 
поставку ресурсов в объ-
еме переменного разме-
ра заказа через равные ин-
тервалы времени. В случае 
непрерывного контроля за 
состоянием запаса необхо-
димо размещать заказ фик-
сированного (оптимально-
го) размера, когда уровень 
запасов достигнет точки за-
каза. 

Доктор Денни Чо пред-
лагает внедрение ERP как 
лучшее решение проблемы. 
ERP (Enterprise Resource 
Planning) с английского пе-
реводится как  планирова-
ние ресурсов предприятия, 
означает организацион-
ную стратегию интеграции 
производства и операций, 
управления трудовыми ре-
сурсами, финансового ме-
неджмента и управления 
активами, ориентирован-
ная на непрерывную ба-
лансировку и оптимизацию 
ресурсов предприятия по-
средством специализи-
рованного интегрирован-
ного пакета прикладного 
программного обеспечения, 
обеспечивающего общую 
модель данных и процес-
сов для всех сфер деятель-
ности. Но для успешного 
функционирования данной 
системы, ERP должна быть 
внедрена у всех поставщи-
ков и клиентов, что в прин-
ципе неосуществимо из-за 
высоких затрат на програм-
му.

ERP пока дорогостоя-
щая программа для мно-
гих предприятий, ее долго 
внедрять и обучать сотруд-
ников. Ее целесообраз-
но внедрять для компаний 
крупного бизнеса. В Кыр-
гызстане большинство ком-
паний относится к малому и 
среднему бизнесу, поэтому 
необходимо более мобиль-
ное и удобное решение. 
Наиболее эффективным 
методом управления запа-
сами является теория огра-
ничений по Голдратту. Бла-
годаря ее использованию 
становится возможным од-
новременное снижение из-
лишков и дефицитов уров-
ня запасов, что ведет к 
освобождению заморожен-
ных средств и увеличению 
продаж. 

«Теория ограниче-
ний» разработана в 80-го-
дах двадцатого века из-
раильским физиком Элиа 
М.Голдраттом (Eliyahu 
M.Goldratt, Theory of 
constraints – TOC)  с успе-
хом применяется ведущи-
ми компаниями мира. В 
последнее время она ос-
ваивается менеджерами 
стран с переходной эко-
номикой. Предприятие 
Э.М.Голдратт рассматрива-
ет как целостную систему, 
в которой существует мак-
симум одно-два ограниче-
ния. Они предопределяют 
возможности целого – биз-
неса. Системный подход 
позволяет выявить ограни-
чения и начать управлять 
ими. Согласно ТОС любая 
компания может получать 
неограниченный доход, по-
высить эффективность без 
дополнительных вложе-
ний благодаря выявлению 
и грамотному управлению 
ограничением. На осно-
вании опыта менеджеров, 
можно говорить  что глав-
ным ограничителем являет-
ся политика компании.

Для достижения боль-
шей эффективности необ-
ходимо 3 шага: поставить 
цель, правильно выбрать 
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точки приложения усилий 
и определить приоритеты 
управления всеми осталь-
ными функциями. 

Как следствие – орга-
низация в зависимости от 
сферы деятельности полу-
чит такие результаты как по-
вышение своевременности 
выполнения заказов, сокра-
щение производственного 
цикла, увеличение объемов 
продаж, снижение размера 
запасов, а также рост обо-
рачиваемости, улучшение 
финансовых результатов.

Основная цель цепи по-
ставок – не отпускать клиен-
та с пустыми руками к кон-
куренту или недовольным 
из-за длительного времени 
ожидания заказа. Есть две 
стратегии. Push strategy: 
главное продавать больше, 
неважно какими способа-
ми. Видимая часть, тратят 
больше денег. Pull strategy: 
оптимизация процессов, 
повышение эффективно-
сти, чаще на локальных оп-
тимумах. Невидимая часть, 
снижение затрат.

Коммерческий и финан-
совый директора часто во-
юют, потому что считают, 
что имеют противополож-
ные цели (их стратегия не-
согласована). Как правило, 
коммерческий директор, 
чтобы защитить продажи, 

старается держать больше 
запасов. Но в то же время 
финансовый директор хо-
чет держать под контро-
лем затраты и стремится 
хранить меньше запасов. 
В итоге руководители нахо-
дятся в постоянном управ-
ленческом конфликте, 
стремясь достигнуть обеих 
условий прибыльности ком-
пании (рис.2). Но на самом 
деле увеличение продаж и 
сокращение затрат совме-
стимы и даже усиливают 
друг друга.

Повышение уровня про-
даж приведет к увеличе-
нию прибыли, но только в 
том случае, если вы сможе-
те удовлетворить этот по-
вышенный спрос. Напри-
мер, если ранее спрос был 
500 единиц и предложение 
было 600 единиц, Вы уве-
личили спрос на 200 еди-
ниц, но предложение оста-
лось на том же уровне, 
то вы увеличили продажи 
только на 100 единиц, т.е. 
в 2 раза меньше. Необхо-
дим комплексный подход и 
согласование маркетинго-
вой стратегии с логистиче-
ской. То есть, скачок спроса 
≠ скачок продаж. В первую 
очередь необходимо нала-
дить цепь поставок и только 
потом маркетинг [5].

Ущерб от скидок и списа-
ний, т.е. избыточных запа-
сов, как правило, больше, 
чем ущерб от дефицита. 
Главное – поддерживать 
правильный уровень запа-
сов [4]. Последствия дефи-
цита и избыточных запасов 
для розничных продавцов 
и дистрибьюторов больше, 
чем для производителя [3, 
5].  

За последние 30 лет ты-
сячи компаний обеспечили 
уровень наличия в 97-99%, 
одновременно снизив об-
щий объем запасов на 40-
60%. Первые финансовые 
результаты получают уже 
через 2-3 месяца преобра-
зований, которые осущест-
вляются без инвестиций. 
Например, компания Ergis 
Group уже через 3 меся-
ца после внедрения опре-
делили целевой уровень 
складского запаса по каж-
дой позиции и минимизиро-
вали время между заявка-
ми. Спустя полгода снизили 
в 2-4 раза складские запа-
сы партнеров, а спустя год 
продажи выросли на 30%, 
заявки стали выполнять-
ся на 100%, а оборачивае-
мость товарных запасов на 
складе выросла с 1,9 раза 
до 4,1 раза [6].

Самая простая модель 
управления запасами была 
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бы применима, если бы 
управление запасами не 
было сопряжено со мно-
жеством рисков, таких как 
срыв сроков поставок, от-
сутствие необходимого то-
вара у поставщика, брако-
ванный товар, повреждене 
или потеря груза в пути. 
Для того, чтобы минимизи-
ровать эти риски, необхо-
дим страховой запас, что 
увеличивает затраты на 
хранение и обслуживание. 
В торгово-логистических 
центрах Кыргызстана на-
блюдается длительное вре-
мя выполнения заказа, ко-
торое включает следующие 
этапы:

•	 закупка у сельхоз-
производителей;

•	 охлаждение;
•	 хранение;
•	 мойка;
•	 калибровка;
•	 упаковка овощей и 

фруктов;
•	 отправка на экспорт.
Трудно осуществлять 

прогноз продаж, тем более 
для зарубежных покупате-
лей. Трудно контролиро-
вать поставки от сельхоз-
производителей, ведь те 
действуют не по плану, а по 
своим возможностям. Дли-
тельное время выполнения 
заказа усиливает неопреде-
ленность поставок со сто-
роны поставщиков и ведут 
к более высоким затратам 
на страховые запасы. Но 
длительность выполнения 
заказа возможно контро-
лировать и сокращать за 
счет эффективного управ-
ления запасами. Для того, 
чтобы воспользоваться бу-
дущими возможностями, 
торгово-логистические цен-
тры в Кыргызстане долж-
ны внедрять современные 
логистические методы и 
процессы,  использовать 
эффективные логистиче-
ские системы. На сегодня 
положения теории ограни-
чений Голдратта реализо-

ваны в виде  программно-
го обеспечения, которые 
автоматизируют логистику 
предприятий, помогают оп-
тимизировать запасы и сни-
зить расходы.  
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В наше время каждый 
молодой человек, да и 
остальная часть населения 
стремится приобщиться к 
инновационным предложе-
ниям науки и техники для 
быта, работы, отдыха и т.д. 
Само по себе это неплохо и 
свидетельствует о возрос-
шем уровне жизни, росте 
потребностей человека, но 

при этом мы не замечаем, 
что полезные, накопленные 
веками навыки исчезают из 
нашей памяти и остаются 
лишь, в «живых компьюте-
рах» – в каждодневной де-
ятельности наших матерей, 
отцов, дедушек бабушек, 
которые каждый день что-
то делают по хозяйству, в 
доме, в семье, помогая сво-

им присутствием, тем, что 
они есть, и несут в себе эти 
бесценные знания и опыт 
применения этих знаний. 

Традиционные знания – 
это практические методы и 
подходы к решению быто-
вых задач. И вырабатыва-
лись они и шлифовались 
веками.

Рис.1. Современное украшение купола юрты - тундука
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Система устоявшихся 
традиций и обрядов упоря-
дочивала бытовую жизнь 
семьи и рода, служила ин-
струментом воспитания де-
тей, через которую воспи-
тывались уважительные и 
бережные отношения меж-
ду людьми, между чело-
веком и окружающей сре-
дой. Средства передачи 
были богаты и многообраз-
ны, опыт передавался че-
рез пословицы и поговор-
ки, сказания, эпосы, песни 
и легенды, через обряды и 
игры.

Как известно, государ-
ственным регулированием 
в области традиционных 
знаний является правовая 
охрана, содействие сохра-
нению и широкому приме-
нению традиционных зна-
ний в различных областях 
человеческой деятельно-
сти, содействие исполь-
зованию традиционных 
знаний, в том числе осно-

ванных на генетических 
ресурсах, в промышлен-
ном производстве, а также 
дальнейшая коммерциали-
зация объектов, производи-
мых в результате их исполь-
зования.

Отмечая значимость 
традиционных знаний, Го-
сударственным фондом ин-
теллектуальной собствен-
ности при Кыргызпатенте 
осуществляется подача за-
явок на регистрацию и пре-
доставления права поль-
зования в Кыргызской 
Республике традиционным 
знанием.

На сегодняшний день 
Государственным фон-
дом интеллектуальной соб-
ственности подано и за-
регистрировано около 218 
единиц традиционных зна-
ний, в соответствии с Зако-
ном Кыргызской Республики 
«Об охране традиционных 
знаний», тем самым содей-

ствуя сохранению и широ-
кому применению традици-
онных знаний в различных 
областях человеческой де-
ятельности.

Наша задача – сохра-
нить ценные познания и 
навыки наших предков, со-
действовать их распростра-
нению и применению во 
всех направлениях жизне-
деятельности народа Кыр-
гызстана для устойчивого 
развития страны.

Как известно, некоторы-
ми формами проявления 
нематериального культур-
ного наследия кыргызов яв-
ляются:

- техники и технологии, 
связанные с традицион-
ными ремеслами, музы-
кальными инструментами, 
одеждой, кухней;

- национальные игры;
- празднично-обрядовое 

культура и др.

Рис.2. Снаряжения для лошади (камчы, үзөнгү, чылбыр)
Народное творчество, 

связанное с традиционны-
ми ремеслами, представля-
ет собой базовые ценности 
нации и культуры кыргыз-
ского народа. Оно пред-
ставлено изделиями из во-
йлока, чия, кожи, дерева и 
др. технология изготовле-
ния традиционного жилища 
(юрты), конского снаряже-
ния, ювелирных украшений 

сохранилось почти во всех 
регионах Кыргызстана.

На сегодня зарегистри-
рованы такие знания, как: 

Способ изготовления 
“Ашкана чий” для внутрен-
него убранства юрты;

Традиционное лоскутное 
шитье “Курак”;

Традиционный способ 

изготовления подвесных 
тканевых полок “Текче баш-
тык”;

Традиционный способ 
изготовления настенного 
ковра “Туш кийиз”;

Способ изготовления 
“Эшик жабуу” для убран-
ства юрты и др.
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В празднично-обрядовой 
культуре представлена ис-
полнение обычаев, обря-
дов, праздников.  Обряд-
ность и обычаи связаны с 
основными вехами жизни 
человека: с рождением, со 
сватовством, помолвкой, 
свадьбой, похоронно-номи-
нальным обрядом, которые 
в свою очередь отражают 
национальные особенности 
кыргызского народа, харак-
теризуя его как этнически 
самобытную организацию.

Меняются времена, по-
являются новые праздни-
ки, расставляются новые 
приоритеты, но неизмен-
ными должны быть обы-
чаи предков, поэтому, в 
целях сохранения и при-
менения традиций заре-
гистрированы следую-
щие знания:

Жүгүнүү салты – Обряд 
поклонения снохи

Сөйкө салуу салты – 
Обряд сватания невесты

Баланы бешикке салуу 
салты – Обряд первого 
укладывания ребенка в ко-
лыбель 

Жентек той – Праздник 
по случаю рождения ребен-
ка

Тушоо кесүү салты – 
Обряд разрезания пут

Кыркын чыгаруу салты 
– Обряд сорока дней ребен-
ку

Баланын карын чачын 
алуу салты – Обряд под-
стригания утробных во-
лом ребенка

Сүннөт той – Праздник 
по случаю обрезания мла-
денца

Кыз узатуу салты – Об-
ряд провожания невесты 

Сеп берүү салты – Об-
ряд выдачи приданого

Бешик той – Праздник 
по случаю первого уклады-
вания ребенка в колыбель

Ымыркайды оозантуу 
салты – Обряд первого 
кормления ребенка

Түлөө берүү салты – 
Обряд жертвоприношения

Отко киргизүү – Обряд 
приобщения снохи к семей-
ному очагу мужа

Төркүлөтүү салты – Об-
ряд первого посещения за-
мужней дочери дома роди-
телей и др. 

Национальные игры и 
развлечения, имели, в ос-
новном, состязательный ха-
рактер. Народные игры спо-
собствовали установлению, 
поддержанию и расшире-
нию дружеских связей, раз-
витию находчивости и бы-
строй реакции, требовали 
от участников чувства от-
ветственности за себя и за 
свою команду. Возрожде-
ние народных игр – хоро-
шая форма воспитания на-
ционального самосознания. 

В базу данных занесе-
ны следующие традици-
онные игры:

“Ак чөлмөк” оюндун эре-
жеси – Правила игры “Ак 
чолмок”

“Сөөк сындырмай” оюну 
– Игра “Сөөк сындырмай”

“Токол эчки” оюну – Игра 
“Токол эчки”

“Томук суроо” оюну – 
Игра “Томук суроо”

“Тыйын эңмей” оюну – 
Игра “Тыйын эңмей”

“Укурук салмай” оюну – 
Игра “Укурук салмай”

Кунан чабыш – Скачки 
жеребцов

Күрөш – Борьба
“Кыл аркан салмай” оюну 

– “Кыл аркан салмай”
“Кан таламай” оюну – 

Игра “Кан таламай”
“Беш таш” оюндун эре-

жеси – Правила игры “Беш 
таш”

”Ак терек, көк терек” 
оюну – Игра “Ак терек, көк 
терек”

“Канымдат” оюндун эре-
жеси – Правила игры “Ка-
нымдат”

При изучении традици-
онных знаний кыргызов не-
возможно обойти внимани-
ем кочевую кухню. Каждое 
блюдо, рецепт его приготов-
ления, способ его хранения 
и традиция подачи тесно 
переплетаются с образом 
жизни, обрядами, обычая-
ми и традициями прошлого.

Традиционная кухня кыр-
гызов – это кухня, обуслов-

ленная в первую очередь 
сытностью, максимальной 
полезностью и сбалансиро-
ванностью, насколько это 
возможно, в любой сезон 
года, простотой приготовле-
ния. 

Основой питания коче-
вых кыргызов составляли 
мясо и кисломолочные про-
дукты, ячмень и пшеница 
крупного помола в виде кру-
пы.

В последнее время кыр-
гызская кухня пополни-
лась многими блюдами из 
овощей, фруктов и злаков. 
Пища стала более разноо-
бразной и полноценной, в 
ней причудливо объедини-
лись новое с древним.

В целях содействия 
сохранению и широко-
му применению способов 
приготовления блюд ко-
чевой кухни, на сегодня 
зарегистрированы свыше 
55 знаний, в т.ч.:

Способ приготовления 
кисломолочного продукта 
“Курут”

Способ приготовления 
мясного блюда “Чучук”

Способ приготовления 
питательного чая “Куурма 
чай”

Способ приготовления 
“Боорсок”

Традиционные способы 
хранения мяса

Способ приготовления 
блюда “Сүмөлөк”

Способ приготовления 
национального напитка 
“Бозо”

Способ приготовления 
мясного блюда “Куурдак”

Способ приготовления 
“Чөбөгө”

Способ приготовления 
“Гүлчатай”

Способ плетения блюда 
“Жөргөм” и др.

В заключении, хотелось 
бы отметить, что использо-
вание эффективных мето-
дов традиционных знаний, 
опыта и навыков повышают 
благополучие местного на-
селения. Восстановление 
и адаптация традиционных 
знаний – задача, которую 
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 Традиционные знания 
Что понимается под 
традиционным знанием?

Традиционные знания – знания, мето-
ды и способы, в том числе с использовани-
ем генетических ресурсов, применяемые 
в различных областях человеческой дея-
тельности, которые передавались из одно-
го поколения в другое в определенном по-
рядке и значении. 

Кто является обладателем традици-
онных знаний?

Обладателями традиционных знаний яв-
ляются: местное сообщество, физические, 
юридические лица любых организационно-
правовых форм и форм собственности, ко-
торые владеют традиционными знаниями.

Каким  традиционным знаниям предо-
ставляется правовая охрана?

Традиционному знанию предоставля-
ется правовая охрана, если оно является 
практически применимым в той или иной 
сфере человеческой деятельности и имеет 
положительный результат в сфере ее при-
менения. 

Правовая охрана не распространяется 
на традиционные знания, которые могут 
нанести вред жизни и здоровью человека, 
а также окружающей среде. Правовая ох-
рана традиционных знаний возникает на 
основании регистрации в Государственной 
службе интеллектуальной собственности и 
инноваций при Правительстве Кыргызской 
Республике (Кыргызпатент).

Для чего нужна правовая охрана
 традиционных знаний?

- сохранения для будущего поколения 
накопленных знаний и опыта связанные с 
использованием биологического разноо-
бразия и генетических ресурсов, которые 
подчеркивают самобытность народа;

- обладатели традиционных знаний 
должны получать справедливые выгоды 
от использования третьими лицами их зна-
ний.

Кто может подать заявку на регистра-
цию?

 Правом на подачу заявки и регистрацию 
традиционного знания и/или  получение 
права пользования традиционным знани-
ем обладают:

- местные сообщества; 
-юридические или физические лица Кыр-

гызской Республики, которые владеют тра-
диционными знаниями;

- иностранные физические и юридиче-
ские лица, которые владеют традиционны-
ми знаниями;

  -государственные органы и учрежде-
ния.  

Традиционные знания могут быть зареги-
стрированы одним или совместно несколь-
кими юридическими или физическими ли-
цами, независимо от форм собственности, 
являющимися обладателями традицион-
ных знаний.

Патентование объектов, созданных на 
основе традиционных знаний 

Не допускается в Кыргызской Республи-
ке патентование объектов, представляю-
щих собой традиционные знания.

При патентовании объектов, созданных 
на основе традиционных знаний, в матери-
алах заявки обязательно раскрытие проис-
хождения традиционных знаний, исполь-
зуемых в качестве прототипа или аналога. 
Заявитель обязан указать источник дове-
дения традиционных знаний до всеобще-
го сведения.

Срок действия свидетельства на пра-
во пользования традиционным знанием

Свидетельство действует до истечения 
десяти лет с даты подачи заявки. Срок дей-
ствия свидетельства может быть продлен 
по заявлению владельца свидетельства 
при условии уплаты установленной пошли-
ны, продлевается каждый раз на десять 
лет.

Как оформить заявление на выдачу сви-
детельства?

Заявка представляется на государствен-
ном или официальном языке.

Заявка должна содержать:
1) заявление о регистрации и предо-

ставлении права пользования традицион-
ным знанием или о предоставлении права 
пользования уже зарегистрированным тра-
диционным знанием с указанием заявите-
ля, а также его местонахождения и место-
жительства;

нужно решить в короткие строки, так как 
носителей традиционных знаний с года-
ми становится все меньше, к сожалению, 
уже многие знания утеряны, часть оста-
лась только в устной форме. Необходимо 
пополнять базу данных традиционных зна-
ний, по восстановлению и сохранению при-
родных ресурсов и методов эффективного 
жизнеобеспечения.
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2) конкретное и полное описание заявля-
емого традиционного знания, включая:

- место происхождения традиционного 
знания (границы географического объек-
та);

- описание генетического ресурса, в слу-
чае использования во взаимосвязи с тра-
диционными знаниями;

- области применения и достигаемые по-
ложительные результаты;

- сведения о ранее изданных публикаци-
ях, о заявляемых на регистрацию традици-
онных знаниях.

К заявке должны быть приложены:
1) официальный документ, выданный 

компетентным органом, подтверждающий 
практическую применимость традицион-

ных знаний, положительный результат их 
применения в той или иной сфере дея-
тельности;

2) заключение компетентного органа 
(компетентных органов) о том, что заяви-
тель является членом местного сообще-
ства и/или находится в географическом 
объекте, к которому относится традицион-
ное знание.

В случае подачи заявки на регистрацию 
традиционных знаний государственными 
органами, указанное заключение не требу-
ется;

3) для иностранного заявителя документ, 
подтверждающий его право на заявленное 
традиционное знание в стране происхож-
дения.
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Аннотация: в статье рассматривается регулирование трехмерных моделей 
как объектов авторского права на международном уровне. Автор приходит к вы-
воду, что отсутствие надлежащего правового регулирования на международном 
уровне не соответствует тому значению и экономической ценности, которые 
имеют трехмерные модели в современном мире. Это требует принятия отдель-
ного международного договора, посвященного правовому регулированию трехмер-
ных моделей как объекта интеллектуальной собственности. 
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В настоящее время трехмерная гра-
фика активно используется в творческих 
индустриях. Более того, характер ее ис-
пользования можно охарактеризовать как 
всеобщий. При этом охраняться авторским 
правом потенциально могут различные ре-
зультаты работы человека с трехмерной 
графикой. Сейчас этот тезис уже ни у кого 
не вызывает сомнений. 

Более того, 3D-графика и 3D-технологии 
являются не только способом творческо-
го самовыражения человека, но и важ-
ным элементом современной жизни. Они 
применяются в промышленности, меди-
цине, строительстве, полиграфии, кино- 
и игровой индустрии – практически в лю-
бой сфере деятельности человека. Многие 
учебные заведения предлагают образо-
вательные услуги по обучению владению 
программными средствами, позволяющи-
ми работать с 3D-графикой. Массовая ин-
форматизация общества открывает для 
многих людей возможность самостоятель-
но изучать 3D-моделирование для созда-
ния собственных трехмерных проектов. 
Развитие 3D-печати стимулирует интерес к 
данному направлению компьютерной гра-
фики.

Массовое распространение 3D-графики 
неизбежно приводит к увеличению количе-
ства результатов человеческой деятельно-
сти в сфере 3D-моделирования, причем, 
зачастую эти результаты имеют немалую 
ценность. Это обусловливает потребность 
в четком определении правовой природы 
этих объектов права. Вопрос о том, чем же 
являются результаты работы человека в 
сфере 3D-графики, такие как 3D-модели и 
3D-анимация, имеет принципиальное зна-
чение, т.к. общеизвестно, что особенно-
сти объектов права напрямую влияют на 
специфику правового регулирования об-
щественных отношений по поводу соответ-
ствующих объектов. Решение данного во-
проса напрямую влияет на тот объем прав 
и обязанностей, которые возникают у соз-
дателей трехмерных объектов, их заказчи-
ков и лиц, которые их используют.

Несомненно, трехмерные объекты пред-
ставляют в первую очередь результаты 
интеллектуального труда человека и, со-
ответственно, должны рассматриваться 
с позиций права интеллектуальной соб-
ственности. Объекты данной подотрасли 
гражданского права многочисленны, раз-
нородны и имеют свою специфику, в свя-
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зи с чем определение места 3D-моделей 
и иных результатов работы человека с 
3D-графикой в системе объектов права ин-
теллектуальной собственности является 
особенно актуальным. 

Однако по поводу данных объектов су-
ществует правовая неопределенность от-
носительно их авторско-правового статуса. 
Это связано с тем, что ни на международ-
ном, ни на российском уровне трехмерные 
объекты напрямую не названы в качестве 
охраноспособных объектов авторского 
права.

Несмотря на то, что перечень охраняе-
мых произведений в соответствии с меж-
дународными договорами является откры-
тым, ввиду специфики самого объекта его 
прямое неуказание в международном до-
говоре приводит к тому, что статус произ-
ведений 3D-графики носит спорный харак-
тер. Особенности такого объекта права 
позволяют путем аналогии закона приме-
нять правила и режим различных произве-
дений, например программ для ЭВМ и про-
изведений изобразительного искусства, 
графики и дизайна, которые ввиду разли-
чий не всегда сочетаются друг с другом. В 
добавление к этому следует отметить, что 
в настоящий момент отсутствует единый 
взгляд практикующих юристов по данному 
вопросу (вернее, он отсутствует как тако-
вой). В связи с этим многие специалисты 
могут в принципе не признавать творче-
ский характер труда специалистов по трех-
мерной графике, что является прямым на-
рушением авторских прав граждан в виде 
непризнания прав. 

Самым первым базовым международ-
ным договором в сфере авторского права 
является Бернская конвенция по охране 
литературных и художественных произ-
ведений от 9 сентября 1886 года. Данная 
конвенция впервые установила базовые 
правила и принципы международного ав-
торского права, единые в странах-участни-
цах конвенции.

С тем учетом, что как таковая Бернская 
конвенция была принята еще в XIX веке, 
задолго до появления ЭВМ и массового 
распространения персональных компьюте-
ров, логично, что в ней не говорится ниче-
го о таких объектах авторского права, как 
трехмерные модели. Ситуацию не меня-
ют и поправки, внесенные в Конвенцию в 
1979. 

В дополнение к положениям Бернской 
конвенции, требующим адаптации к разви-
тию использования объектов авторских и 
смежных прав в цифровой среде, 20 дека-
бря 1996 года на базе ВОИС, осуществля-

ющей административные функции в отно-
шении данной конвенции, были заключены 
два соглашения:

1.	 Договор ВОИС по авторскому пра-
ву;

2.	 Договор ВОИС по исполнениям и 
фонограммам.

Данные соглашения не отменяют Берн-
скую конвенцию, они дополняют ее содер-
жание, актуализируя международное пра-
вовое поле к развитию информационных 
технологий. В связи с этим данные догово-
ры еще называют Интернет-договорами. В 
контексте заявленной темы из данных двух 
соглашений представляет интерес первый 
из них, который касается авторского права.

Договор ВОИС по авторскому праву, как 
и сама Бернская конвенция, не содержит 
каких-либо упоминаний о произведениях 
трехмерной графики, как и о трехмерных 
объектах в целом.

Еще одним важнейшим международно-
правовым договором в сфере интеллекту-
альной собственности в целом и авторско-
го права в частности является Соглашение 
Всемирной торговой организации по тор-
говым аспектам прав интеллектуальной 
собственности (далее – ТРИПС). Данный 
международный договор был заключен 15 
апреля 1994 года в Марракеше и, в отличие 
от Бернской конвенции, не содержит поло-
жений о личных неимущественных правах, 
т.к. регулирует в основном вопросы интел-
лектуальной собственности, связанные с 
торговым оборотом. Также данный дого-
вор содержит более жесткие требования к 
режиму охраны объектов права интеллек-
туальной собственности в странах участ-
ницах. Соглашение ТРИПС признает и не 
отменяет положения Бернской конвенции 
и иных договоров в сфере интеллектуаль-
ной собственности, о чем прямо указано в 
ст. 2 ТРИПС. Однако, к сожалению, согла-
шение ТРИПС также не содержит указаний 
на трехмерные объекты.   

Таким образом, в результате краткого об-
зора основных международных договоров 
в сфере авторского права видно, что на 
международном уровне в ключевых доку-
ментах ничего не сказано о произведениях 
трехмерной графики как объектах автор-
ского права. Отчасти это логично, т.к. меж-
дународные соглашения не всегда носят 
детальный характер. Это связано с тем, 
что они лишь закладывают основу права 
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г., в Стокгольме 14.07.1967 г. и в Пари-
же 24.07.1971 г., измененная 28.09.1979 
г.) // СПС Консультант Плюс. - http://www.
consultant.ru.

2.	 Договор ВОИС по авторскому пра-
ву от 20.12.1996 // СПС Консультант Плюс. 
- http://www.consultant.ru.

3.	 Договор ВОИС по исполнениям и 
фонограммам от 20.12.1996 // СПС Кон-
сультант Плюс. - http://www.consultant.ru.

4.	 Соглашение Всемирной торго-
вой организации по торговым аспектам 
прав интеллектуальной собственности 
от 15.04.1994 // СПС Консультант Плюс. - 
http://www.consultant.ru.

интеллектуальной собственности, которая 
должна затем проявляться и конкретизиро-
ваться в национальных законодательствах 
стран-участников соответствующих согла-
шений путем имплементации их норм. Это 
обусловлено принципом национального 
режима правовой охраны интеллектуаль-
ной собственности.

Вместе с тем отсутствие регулирования 
на международном уровне будет все боль-
ше усугубляться по мере развития тех-
нологий трехмерной печати, что требует 
внесения изменений в ключевые между-
народные правовые акты в сфере интел-
лектуальной собственности, или и вовсе 
принятия отдельного международного до-
говора о 3D-моделях.
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В настоящее время понятия «контра-
факт», «контрафактный товар», «контра-
фактный продукт» определяются в россий-
ской правовой науке различным образом. 
Так, Ворожейкина А.Г. указывает, что поня-
тие «контрафактные товары» обозначает 
«товары, этикетки, упаковки этих товаров, 
на которых незаконно используется товар-
ный знак или сходное с ним до степени 
смешения обозначение; промышленные 
образцы, патенты, ноу-хау, использование 
которых (в том числе, распространение и 
продажа) осуществляется незаконно; неза-
конное распространение объектов автор-
ских и смежных прав». [1] Федоскина Н.Н. 
приводит следующее понятие контрафакт-
ных произведений и контрафактных объек-
тов смежных прав: это «экземпляры произ-
ведений, фонограмм, записей сообщений 
радио- или телепередач, баз данных, изго-
товление которых приводит к нарушению 
авторских или смежных прав, или нахожде-
ние которых в обороте приводит к наруше-
нию исключительного права». [2] Анализ 
термина «контрафакция» проведен также 
Нестеровым А.В.: «контрафакция – раз-
новидность фальсификации, представля-
ет собой намеренное, в коммерческих це-
лях, незаконное введение в коммерческий 
оборот объектов, на которые распростра-
няются действия законов Российской Фе-
дерации об авторском праве и смежных 
правах, интеллектуальной, промышлен-
ной собственности, а также международ-

Борьба с контрафактом: актуальные вопросы

Савина В. С.,  
доцент кафедры авторского права, 

смежных прав и частноправовых 
дисциплин Российской государственной 

академии интеллектуальной 
собственности, кандидат юридических 

наук, доцент 

ных договоров». [3] Исследовалось поня-
тие «контрафакт» также представителями 
уголовно-правовой науки. [4, 5, 6, 7 и др.]

Обобщая приведенные понятия, мы мо-
жем определить контрафакт (контрафакт-
ную продукцию) как товары, которые были 
произведёны с нарушением норм зако-
нодательства об интеллектуальной соб-
ственности. Следует отметить, что, как 
правило, контрафактная продукция не от-
вечает требованиям ГОСТов, технических 
регламентов, экологическим и санитарным 
нормам, требованиям противопожарной и 
иной безопасности, не имеет необходимой 
сопроводительной документации. Поэтому 
использование такой продукции способно 
нанести серьезный вред, как производите-
лям оригинального товара, так и его потре-
бителям, а также государству и обществу 
в целом. 

Потребители, приобретая контрафакт-
ную продукцию, получают некачественный 
товар либо еще хуже - товар, причиняющий 
вред их здоровью либо имуществу. К сожа-
лению, весьма частое явление - отравле-
ния контрафактными продуктами питания, 
алкогольной продукцией, содержащей ток-
сичные вещества парфюмерией. Особен-
но опасны последствия приобретения кон-
трафактных лекарственных средств - они 
могут не только не способствовать выздо-
ровлению пациента, но, наоборот, причи-
нить еще больший вред его здоровью или 

Аннотация. Тезисы посвящены исследованию понятий «контрафакт», «кон-
трафактный товар», «контрафактный продукт», которые обозначают товары, 
произведённые с нарушением норм законодательства об интеллектуальной соб-
ственности. Их использование способно нанести серьезный вред не только пра-
вообладателям, производителям оригинального товара и его потребителям, но и 
обществу в целом. Особенно опасны последствия приобретения контрафактных 
лекарственных средств. Торговля контрафактом является частью теневой эко-
номики, и вырученные от нее средства могут быть направлены на преступные 
цели, в частности, на развитие организованной преступности и финансирование 
террористических актов.

Ключевые слова: Контрафакт, контрафактная продукция, интеллектуаль-
ная собственность, уголовная ответственность, права потребителей
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даже жизни, повлечь летальный исход. 
Проблема в том, что производители кон-
трафакта не соблюдают какие-либо нормы 
и стандарты, касающиеся безопасности 
используемых ими сырья и материалов, 
качество их продукции никто не контроли-
рует. Правоохранительными органами был 
выявлен целый ряд случаев производства 
детских игрушек, которые содержали опас-
ные химические вещества и соединения, 
такие как свинец, фенол, формальдегид, 
токсичный клей и т.д. Кроме того, потреби-
тели, которые приобрели контрафактную 
технику (телевизоры,  телефоны, бытовую 
технику) сомнительного качества, не могут 
воспользоваться гарантийным обслужива-
нием и вынуждены ремонтировать ее за 
свой счет либо покупать новый товар.

Для добросовестных производителей 
реализация контрафактной продукции на 
территории Российской Федерации прино-
сит не только убытки в виде снижения объ-
емов продаж. Значительные финансовые и 
трудовые ресурсы, вложенные в создание 
оригинальной продукции, не окупаются, 
поскольку добросовестный производитель 
вынужден конкурировать с многочислен-
ными производителями контрафакта, 
устанавливающими низкие цены за счет 
использования низкокачественного, а сле-
довательно, дешевого сырья, нелегальной 
рабочей силы, без уплаты каких-либо на-
логов и сборов. К тому же распростране-
ние некачественной контрафактной про-
дукции наносит вред деловой репутации 
производителя, разочаровывая потребите-
лей, в результате чего они потом попросту 
перестают приобретать его продукцию.

Страдают также правообладатели, не 
получая вознаграждение за осуществле-
ние принадлежащих им исключительных 
прав на использование результатов интел-
лектуальной деятельности, поскольку оно 
происходит без заключения лицензионного 
договора, договора об отчуждении исклю-
чительного права либо иного соглашения. 
При этом зачастую нарушаются также их 
личные неимущественные и иные права.

Кроме того, контрафакт наносит ущерб 
экономике государства в целом, посколь-
ку в бюджет государства и государствен-
ные внебюджетные фонды не поступают 
налоговые и иные платежи, а распростра-
нение на территории государства контра-
фактной продукции причиняет ущерб его 
престижу на мировом рынке, подрывает 
инвестиционный климат. Торговля контра-
фактом является частью теневой эконо-
мики, и вырученные от нее средства мо-
гут быть направлены на преступные цели, 
в частности, на развитие организованной 
преступности и финансирование террори-
стических актов.

Акты, направленные на борьбу с кон-
трафактом, принимаются как на нацио-
нальном, так и на международном уровне. 
[7, 8] В соответствии с ними изготовители, 
распространители, а также хранители кон-
трафакта могут быть привлечены к граж-
данско-правовой, уголовно-правовой либо 
административно-правовой ответственно-
сти. [9, 10, 11, 12]

Так, статья 46 Соглашения ТРИПС пред-
усматривает изъятие без какой-либо ком-
пенсации из оборота товаров во избежа-
ние причинения вреда правообладателю, а 
также материалов и орудий производства, 
которые главным образом использовались 
при создании контрафактных товаров. 

3 ноября 2016 г. было принято Реше-
ние Совета Евразийской экономической 
комиссии № 86 «О Порядке взаимодей-
ствия государств - членов Евразийско-
го экономического союза по выявлению 
фальсифицированных, контрафактных и 
(или) недоброкачественных лекарствен-
ных средств». 

В целом, хорошо зарекомендовали себя 
такие технологии борьбы с подделкой, как 
применение специальных средств защи-
ты, [13] например, нанесение штрих-кодов, 
QR-кодов, иных опознавательных маркиро-
вок голограмм, водяных знаков, специаль-
ных рельефов и рисок, меток и радиоме-
ток, проводится и отслеживание поставок 
и движения товаров. Например, Постанов-
лением Правительства Российской Феде-
рации от 11 августа 2016 г. № 787 были ут-
верждены Правила реализации пилотного 
проекта по введению маркировки това-
ров контрольными (идентификационными) 
знаками по товарной позиции «Предметы 
одежды, принадлежности к одежде и про-
чие изделия, из натурального меха»,  ко-
торыми предусмотрено чипирование ме-
ховых изделий. При этом присваивается 
глобальный идентификационный номер, 
отслеживаемый с помощью информацион-
ного ресурса маркировки (сайта в сети Ин-
тернет). 

Можно также привести примеры при-
менения такого рода средств также из за-
рубежной практики. Так, например, раз-
работан новый подход к автоматической 
классификации контрафактных таблеток 
Viagra® и Cialis® с использованием об-
работки изображений и статистического 
анализа, [14] Рамановская спектроскопия 
(спектроскопия комбинационного рассея-
ния) и микроскопия могут быть использо-
ваны для быстрого анализа подделок ле-
карств на основе белка. [15]

Поводя итоги, следует отметить, что, к 
сожалению, правоприменительная практи-
ка свидетельствует о готовности потреби-
телей приобретать контрафактные товары, 
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зачастую заведомо зная об их нелегаль-
ном происхождении. В связи с этим, от-
метим, что в деле борьбы с контрафактом 
очень важно формирование в обществе 
уважительного отношения к интеллекту-
альной собственности, без этого ликвиди-
ровать контрафакт в полной мере вряд ли 
удастся.

Соглашение по торговым аспектам 
прав интеллектуальной собственности 
(ТРИПС) (ВТО, Уругвайский раунд мно-
госторонних торговых переговоров, 15 
апреля 1994 г.) (с изменениями и дополне-
ниями) // http://base.garant.ru/4059989/

  Решение Совета Евразийской эконо-
мической комиссии № 86 «О Порядке взаи-
модействия государств - членов Евразий-
ского экономического союза по выявлению 
фальсифицированных, контрафактных и 
(или) недоброкачественных лекарствен-
ных средств» // Официальный сайт Евра-
зийского экономического союза http://www.
eaeunion.org/, 21.11.2016

  Постановление Правительства РФ 
от 11.08.2016 г. № 787 (ред. от 12.10.2016) 
«О реализации пилотного проекта по 
введению маркировки товаров контроль-
ными (идентификационными) знаками по 
товарной позиции "Предметы одежды, 
принадлежности к одежде и прочие изде-
лия, из натурального меха» и признании 
утратившим силу постановления Пра-
вительства Российской Федерации от 
24 марта 2016 г. № 235 (вместе с Прави-
лами реализации пилотного проекта по 
введению маркировки товаров контроль-
ными (идентификационными) знаками по 
товарной позиции «Предметы одежды, 
принадлежности к одежде и прочие изде-
лия, из натурального меха») // Собрание 
законодательства РФ, 22.08.2016, № 34, 
ст. 5245.
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За последние десятиле-
тия в условиях жесточай-
шей борьбы за рынки сбы-
та в различных секторах 
экономики, в том числе и 
в фармацевтической про-
мышленности, развитию 
теории нейминга и его ме-
тодологии уделяется осо-
бое внимание. В  России   
в XVIII веке развитие Фар-
мации начиналось в  рам-
ках  аптек и  аптечных  ого-
родов, которые занимались 
заготовкой и переработкой 
лекарственного раститель-
ного сырья и изготовлени-
ем лекарственных препа-
ратов по рецептам. Только 
в конце 19 века было  раз-
решено производство  
сложных фармпрепаратов 
в лабораториях, химиче-

ских  заводах  и  предприя-
тиях. Ситуация изменилась 
с открытия Научно-иссле-
довательского химико-фар-
мацевтического института 
(ВНИХФИ) в 1920 году, ко-
торый занимался разра-
боткой и  выпуском  новых 
лекарственных средств. 
Особенно их ассортимент 
расширился в послевоен-
ный период за счет созда-
ния антибиотиков, сердеч-
но-сосудистых препаратов, 
онкологических и др.  Так, 
академиком   Михаилом  
Давыдовичем  Машковским 
был создан и  выпущен в 
1954 г.   справочник « Ле-
карственные  средства», в 
котором описывались   на-
звания каждого  препара-
та, его структура, физико-

К  вопросу нейминга в фармацевтике

Ишинов И. Ю., 
патентный поверенный, директор ООО 

«Эрфис»

Травушкина Л. Ф., 
патентный поверенный, канд. фарм. наук

химические свойства, их 
применение. А в 1980 г. в  
СССР впервые  Министер-
ством  медицинской про-
мышленности совместно с  
Госкомизобретений были 
разработаны  методические  
указания  по товарным  зна-
кам  для  лекарственных 
средств. 

Правила разработки 
наименований новых ле-
карственных форм на про-
тяжении многих десяти-
летий менялись. Так, до 
1961 года  мировые  стан-
дарты для названий новых 
лекарственных препара-
тов не были разработаны. 
Название новому препа-
рату соответствовало его 
химической формуле и при-

Аннотация. В настоящей работе представлен анализ особенностей неймин-
га в фармацевтике. В статье рассматривается  значение МНН при создании ин-
новационных лекарственных препаратов, а также значение в формировании и 
развитии новых лекарственных брендов на российском и международном  рын-
ках таких средств идентификации, как товарный знак, торговое наименование.  
Обращается внимание на необходимость создания национальной системы экс-
пертного отбора непатентованных наименований и законодательное закрепле-
ние правовой охраны  МНН и ННН, а также осуществление жесткого контроля со 
стороны государства.

Ключевые слова: товарный знак, интеллектуальная собственность, ней-
минг, торговое наименование, дженерика.
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сваивалось ему Между-
народным союзом теорети-
ческой и прикладной химии 
(International Uniоn of Pure 
& Applied Chemistry). Си-
туация изменилась с 1961 
года, когда такие  медицин-
ские организации как U.S. 
Pharmacopeial Convention,  
American Medical Association 
и American Pharmacists 
Association основали Совет 
США (U.S. Adopted Names 
(USAN) Council). Именно 
эта организация утвержда-
ла наименования новых ле-
карственных препаратов. В 
1967 году к ним присоеди-
нилась US Food and Drug 
Administration (FDA). Ос-
новной задачей  Совета яв-
лялось создание легко за-
поминающихся и простых 
в употреблении названий 
для препаратов и передаче 
их Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), 
которая после одобрения 
предоставляла этот препа-
рат потребителям по всему 
миру под Международным  
Непатентованным Наи-
менованием (МНН). МНН 
является  одним  из важ-
нейших  названий для спе-
циалистов в  области меди-
цины и  фармации. Именно  
МНН  характеризует дей-
ствующее вещество в  ле-
карственном  препарате и 
является ядром информа-
ции о лекарственном сред-
стве. В настоящее время 
регулярно выпускается жур-
нал «WHO Drug Information»  
и справочник «International 
Nonproprietary Names for 
Pharmaceutical Substance. 
CumulativeList” со списком 
МНН. Следует отметить, 
что если  в  Японии, США, 
Великобритании   наряду  с  
МНН также  действуют  на-
циональные непатентован-
ные  названия (ННН), то  в  
России,  в настоящее  вре-
мя, такая  система  отсут-
ствует, несмотря на то, что 
в ХХ  веке фармакологи-
ческий  Комитет МЗ СССР 
осуществлял  этот  вид  де-
ятельности. Однако следу-
ет отметить, что в СССР си-

стеме МНН не уделялось 
должного внимания в виду 
отсутствия фармацевтиче-
ского рынка и контроля за 
соблюдением прав интел-
лектуальной собственно-
сти. И на данный момент в 
России представлены толь-
ко 1305 наименований, что 
составляет 16% от обще-
го (около 8000) числа заре-
гистрированных МНН ВОЗ 
(материалы с сайта http://
www.antibiotic.ru/cmac/pdf/9 
2 121.pdf; Лошаков Л.А., 
2008), несмотря на то, что 
создается большое число 
фармацевтических пред-
приятий, разрабатываются 
новые лекарственные сред-
ства, выпускаются дженери-
ки. Так, в  аптечном  секторе 
российской фармации  при-
сутствуют   лекарства  бо-
лее  чем  с  19 000 наимено-
ваний, которые охватывают 
как  оригинальные препа-
раты,  так и  их  дженери-
ки. Как  показала  практика,  
число  зарегистрированных 
дженериков,  относящих-
ся  к  одному  оригинально-
му препарату, варьирует  от  
нескольких  до  100  и  бо-
лее  наименований. Напри-
мер, препарат  Диклофенак 
(товарный  знак «Вольта-
рен» зарегистрирован в 
России в  более  70  вариан-
тах  наименований лекар-
ственных препаратов).  К 
концу XX века, на фоне пе-
рехода к рыночным отноше-
ниям,  введения  Института  
патентования  лекарствен-
ных  средств, ассортимент 
лекарственных препара-
тов резко увеличился за 
счет появления гомеопати-
ческих средств, БАДов, ви-
таминов  и многих других 
средств. Фармацевтиче-
ский  рынок  России, как для  
отечественных, так  и  для  
иностранных производите-
лей  и  поставщиков, ста-
новится одним из наиболее 
привлекательных, с боль-
шим потенциалом к росту. 
В связи с увеличением вы-
пуска новых лекарственных 
препаратов вопрос о выбо-
ре  наименований для них  

стал    наиболее актуален. 
Для разработчиков этот во-
прос является серьезной 
задачей, поскольку в наи-
меновании вновь созданно-
го препарата должно отраз-
иться большое количество 
информации.

Выбор правильного на-
звания для лекарственного 
препарата также является 
не только вопросом соци-
альной значимости, но и во-
просом безопасности. Так 
например, в США при ис-
следовании причин возник-
новения ошибок в приме-
нении лекарств, которые 
привели к летальному исхо-
ду, обнаружили, что в 10% 
случаев причиной смер-
ти больных было смеше-
ние названий лекарствен-
ных средств (Phillips J. et all. 
JAMA, 1998). 

Лекарственное  сред-
ство, как правило,  поступа-
ет  в  гражданский  оборот 
под  торговым названием, 
которое идентифицирует 
препарат, производителя, 
и охраняет потребителя  от 
опасностей (ст.4).	 Т о 
есть, торговое наименова-
ние лекарства входит  и как  
составная  часть  наряду  с  
МНН в  словесное наиме-
нование лекарственного  
средства (п.3 Правил  ра-
ционального  выбора  наи-
менования  лекарственного  
препарата для медицинско-
го  применения. Приказ  МЗ 
РФ № 429н  от  29.06.2016 
введен  в  действие 18 но-
ября 2016 г.). Торговое наи-
менование присваивается 
разработчиком, держате-
лем  или  владельцем реги-
страционного  удостовере-
ния.

Выбор названия для ле-
карственного средства име-
ет социальную значимость 
и должен нести ту инфор-
мацию, которая гаранти-
рует безопасность для по-
требителя. В Российской 
Федерации создание и ис-
пользование  наименова-
ния осуществляется в связи 
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с требованиями Федераль-
ного  закона  № 61-ФЗ  «Об 
обращении лекарственных 
средств». Также согласно 
Приказу Минздрава РФ от 
29.06.2016  № 429 н «Об 
утверждении правил раци-
онального выбора лекар-
ственных препаратов для 
медицинского применения» 
МНН не должно использо-
ваться в качестве торгово-
го наименования, но может 
быть использовано только 
в составе фирменного наи-
менования организации, ко-
торая его регистрирует (За-
нина И.А., Раздорская И.М., 
2017). Кроме того, торго-
вое  наименование может  
быть  товарным знаком 
(обозначение  лекарствен-
ного  препарата для  его 
индивидуализации). Следу-
ет  заметить, что  товарный 
знак  может быть и корпора-
тивным, например  АКРИ-
ХИН, СОЛОФАРМ.

В  свою  очередь товар-
ный знак  может  эволюцио-
нировать в общеизвестный 
товарный знак (Ст. 1508 – 
1509 ГК РФ). Это  проис-
ходит в процессе приоб-
ретения товарным знаком 
популярности  на рынке и   
доверия  целевой  аудито-
рии. Для  создания  поло-
жительного  имиджа лекар-
ства в  развитие  бренда 
необходимо постоянное 
вложение денег. Бренд  яв-
ляется  абстрактным  по-
нятием, рыночным  ин-
струментом  воздействия  
на  сознание  потребителя.  
Очевидно  препарат-бренд  
имеет выразительное на-
звание и, при применении,  
несомненный  терапевтиче-
ский эффект (пример, НО-
ШПА). При  этом  каждый  
бренд  является  товарный 
знак,  но  не  каждая  знак   
может  стать  брендом (За-
нина И.А., Раздорская И.М., 
2017).

Торговое  наименование 
как  средство  индивидуали-
зации  товара также может  
быть   и  товарным  знаком 

(логотип,  слоган, упаковка, 
комбинированная форма  
и т.д.) - обозначением как 
способ  отличия  лекарства 
одного  юридического  лица 
от  однородного лекарства  
других  юридических лиц, 
которому предоставляется  
правовая  охрана (исключи-
тельное  право) и  выдается  
свидетельство (Граждан-
ский Кодекс РФ. Часть 4) от 
18.12.2006 N 230-ФЗ (ред. 
от 03.07.2016)//Парламент-
ская газета. 21.12.2006. N 
214, 215). Правообладате-
лем товарного  знака может 
быть  любое юридическое 
лицо и индивидуальный 
предприниматель (Ст.1477 
ГКРФ). 

Критерии оценки  товар-
ного знака  на  лекарство не  
имеют  особенностей  по  
сравнению с  другими  объ-
ектами. Товарный знак яв-
ляется юридическим терми-
ном, а не экономическим, 
а значит не обладает ха-
рактеристиками, например, 
бренда (исключительность, 
ассоциации, эмоции). То-
варный знак имеет точную 
дату регистрации, за ко-
торую оплачивается опре-
деленная сумма. А бренд 
создается и развивается в 
течение продолжительного 
времени и требует больших 
материальных вложений. 
То есть, товарный знак ха-
рактеризует юридическую 
составляющую процесса 
обращения лекарственных 
препаратов, однако, явля-
ясь важной составной ча-
стью бренда, определяет их 
продвижение на рынке.

Любое  лекарственное 
средство может быть  пред-
ставлено на  фармацевти-
ческом  рынке в виде:

- оригинального  препа-
рата, имеющего  торговое  
наименование, где техно-
логия, состав, а также то-
варный знак находятся  в  
сфере  защиты  интеллек-
туальной  собственности;

- брендового  препарата, 
когда  товарный  знак ста-
новится брендом воспроиз-
веденного препарата (дже-
нерика), имеющего  своё  
торговое наименование;

- дженерика, реализуе-
мого под  МНН.

Следует  отметить, что 
при  наличии товарно-
го  знака на  препарат по-
сле окончания  действия  
патента  на него и  выхода  
на  рынок большого коли-
чества  дженериков,  объ-
ем  продаж у  производите-
ля  практически  не  падает. 
Это  происходит в случае, 
если обозначение, защи-
щенное  в  качестве  товар-
ного знака,  стало  брендом.  
В качестве примера можно 
привести препарат  ком-
пании  Новартис (Дикло-
фенак, МНН Диклофенак), 
имеющий обозначение, за-
щищенное в виде товарно-
го знака  ВОЛЬТАРЕН. Па-
тентная  защита  препарата  
закончилась, но  население  
покупает,  в  большей  сте-
пени, препарат Вольтарен, 
поскольку именно он стал  
брендом, который поддер-
живается, несмотря на то, 
что  на  фармацевтиче-
ском рынке более  70  заре-
гистрированных дженери-
ков диклофенака. Высокая  
конкуренция  на  рынке  ме-
дикаментов и целевое  на-
значение  лекарств  тре-
буют  профессионального  
подхода к  созданию наи-
менования (неймингу ле-
карств). В фармацевтиче-
ском нейминге принимают 
участие специализирован-
ные  фирмы (брендинго-
вые  компании), однако и  
фармацевтические компа-
нии могут самостоятельно 
разрабатывать новые наи-
менования, используя, как  
правило, метод мозгового  
штурма - сотрудники пред-
лагают 50 «красивых слов», 
из которых  руководитель 
выбирает  одно. Однако  
эти  подходы не  гарантиру-
ют  рациональность  выбо-
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ра и могут  привести  к  кон-
фликтам.

Название лекарственно-
го препарата должно быть 
с отчетливым написанием и 
звучанием, не должно быть 
созвучным с имеющимися 
наименованиями и жела-
тельно отражать родовую 
связь лекарственных пре-
паратов. Создание нового 
наименования – это слож-
ный и трудоемкий процесс, 
поскольку в названии ле-
карства заложено много ин-
формации, среди которой 
может быть информация о 
его химической формуле, 
фармакологических свой-
ствах препарата, могут от-
ражаться органы-мишени, 
его функциональные и ле-
чебные свойства и т.д.

Таким образом, лекар-
ственный препарат практи-
чески  имеет 3 названия:

- полное химическое на-
звание (описание строения 
молекулы по международ-
ной химической номенкла-
туре) – например, препарат 
Диклофенак – это 2- {2,6- 
диклофенил) амино} бен-
золуксусная  кислота (и в 
виде натриевой  соли);

 - международное не-
патентованное название 
(МНН, INN) (регистрируется 
и выдается  специальным 
комитетом ВОЗ и может 
быть использовано любым 
производителем лекарства 
при соблюдении действую-
щих  патентных  правил (на-
пример, Диклофенак); 

 - торговое наименова-
ние (товарный  знак) – на-
пример, Диклофенак, Воль-
тарен, Диклофенак-Акри. 

Рациональный выбор на-
звания для лекарственно-
го препарата также должен 
отражать и дифференциро-
вать лекарства, различные 
по своим свойствам, дей-
ствующим веществам и со-
ставу: 

- названия должны быть 
краткими, легко произноси-

мыми и запоминаемыми не 
только для специалистов, 
но и  для потребителей, на-
пример, «Бебинос», «Брон-
хикум»;

- возможно использова-
ние непатентованного на-
звания в составе наимено-
вания для лекарственных 
средств, содержащих одну 
фармацевтическую суб-
станцию, имеющую МНН 
или ННН;

 - рекомендуется вклю-
чать в название препаратов 
наименование или аббре-
виатуру предприятия-про-
изводителя, что актуально 
для препаратов с наиме-
нованием МНН или ННН: 
например, Бромгексин  
Берлин-Хеми, Бромгексин-
Акри. Например, авторы За-
нина И.А. и Раздорская И.М. 
(2017)  считают, что прио-
ритетным значением име-
ет близость торгового наи-
менования к МНН и имиджу 
производителя (корпора-
тивный бренд);

- возможно включение 
в название лекарственных 
препаратов латинских или 
греческих слов и/или ча-
стиц, используемых в на-
учной медицинской среде: 
например, Мономицин, Ди-
азолин, Гендевит, Бицил-
лин.

Для создания ново-
го наименования лекар-
ственного препарата мо-
гут быть использованы 
определенные корни слов, 
подобные латинским и 
греческим корням, встреча-
ющихся во многих языках 
мира. Например, пристав-
ка 'эс-’ говорит о зеркаль-
ности молекулы препара-
та, о его S-конфигурации, 
а приставка ‘зу-’ - характе-
ризует пространственное 
строение молекулы. Зная 
значение составных ча-
стей лекарственного наи-
менования, можно понять 
механизм действия лекар-
ственного препарата (на-
пример, Эстрожель -– 17бэ-
та-эстрадиол химически и 

биологически идентичен 
эндогенному человеческо-
му эстрадиолу, а «жель» - 
обозначает форму выпуска 
(гель).

Кроме того, при выбо-
ре названия, принимают 
во внимание нормы и осо-
бенности языка, привлекая 
специалистов с высшим 
филологическим образова-
нием, а также психологов, 
аналитиков, юристов, учи-
тывая специфику рынка и 
обеспечивая правовую ох-
рану для наименования ле-
карственного препарата. 

Представляет большой 
интерес при выборе наи-
менования для фармацев-
тической продукции метод 
семантического дифферен-
циала, который был раз-
работан Ч. Осгудом с его 
коллегами в 1952 году и 
позднее применен в России 
доктором филологических 
наук Журавлёвым А.П.. Фо-
носемантический анализ 
помогает оценивать влия-
ние звуков на эмоции чело-
века и подбирать удачные 
названия, используя эмо-
ционально значимые зву-
косочетания (Особенности 
нейминга в фармбизнесе,  
2009). 

Соблюдение всех пра-
вил при создании новых 
наименований лекарствен-
ных препаратов позволя-
ет гарантировать не только 
безопасность для потреби-
телей, но и экономический 
успех для производителей. 
Однако, необходимо учиты-
вать ограничения при соз-
дании нового наименова-
ния. Так, не рекомендуется 
регистрировать названия 
лекарственных препара-
тов, которые могут ввести 
в заблуждение потребителя 
или его изготовителя, если 
эти названия противоре-
чат общественным интере-
сам или принципам гуман-
ности; использовать для 
обозначения новых лекар-
ственных препаратов иден-
тичные или сходные фо-
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нетически или графически 
названия уже зарегистри-
рованных препаратов, име-
ющих иной состав и отли-
чающийся по их действию; 
включать в названия ле-
карственных препаратов 
слова или части слов, ха-
рактерные для препаратов 
других фармакологических 
или химических групп; ис-
пользовать лекарственную 
форму препарата в его на-
звании за исключением ле-
карственного растительно-
го сырья и лекарственных 
препаратов изготовленных 
из него и не имеющих ана-
логов; использовать одина-
ковые наименования для 
лекарственных препаратов, 
содержащих различные 
комбинации фармацевти-
ческих субстанций, отли-
чающихся составом и со-
отношением их дозировок; 
использовать названия для 
лекарственных препаратов, 
которые могут  ввести в за-
блуждение потребителя о 
составе и его фармаколо-
гических свойствах; исполь-
зовать такое название для 
лекарственных средств, 
которые его рекламиру-
ют как самые эффектив-
ные, уникальные и не име-
ющие побочных эффектов; 
применять в названиях ле-
карственных средств на-
звания заболеваний или их 
симптомов, бытовую лекси-
ку, географические назва-
ния, имена собственные, 
физиологическую или ана-
томическую терминологию, 
нецензурные выражения; 
вводить в обозначения ле-
карственных препаратов 
тождественные или име-
ющие фонетическое или 
графическое сходство наи-
менования объектов куль-
турного наследия РФ или 
имеющие мировое  значе-
ние, а также объектов при-
родного наследия. 

При регистрации товар-
ного знака на лекарствен-
ные препараты необходи-
мо помнить, что в составе 
товарного знака могут быть 

поданы неохраноспособ-
ные элементы, соединен-
ные с отличительными ком-
понентами (например, Р 
37- ZERN) и /или связанные 
с товарным знаком в смыс-
ловом отношении и синтак-
сически (н-р, Spanial from 
Spain). Также в том случае, 
если неохраноспособный 
элемент находится в со-
ставе композиции изобра-
зительных или словесных 
товарных знаков, но вос-
принимается самостоятель-
но, то товарный знак может 
быть зарегистрирован, но 
без предоставления охраны 
этому элементу (например,  
обозначение «TENGOL-
CONTROL» регистрируется 
в целом, но  элемент, отде-
ленный дефисом является 
неохраноспособным). 

Однако, при регистра-
ции товарных знаков могут 
возникнуть ситуации, когда  
неохраноспособные эле-
менты исключаются из ком-
позиции. Это происходит в 
случае отсутствия связи не-
охраноспособного элемен-
та с другими охраняемыми 
элементами в композиции 
товарного знака (напри-
мер, использование неох-
раноспособных элементов 
в составе этикетки). А также 
если неохраноспособные 
элементы представляют 
собой набор несвязанных 
между собой компонентов 
(например, SEMCENTRUM 
DERM) или если неохрано-
способный элемент занима-
ет центральное положение 
в композиции обозначения 
и обладает большим раз-
мером, что приводит к  ис-
каженному восприятию то-
варного знака.

Следует отметить, что 
существует подготовлен-
ный Минздравом России 
«Перечень торговых на-
званий отечественных ле-
карственных средств, за-
регистрированных до 1992 
года» (№ 2510/4805-99-15 
от 28.04.99), которые не мо-
гут быть зарегистрированы 
в качестве товарных зна-

ков. Указанный «Перечень» 
учитывается при проведе-
нии экспертизы товарных 
знаков. 

После того как наимено-
вание для фармацевтиче-
ского препарата выбрано, 
его необходимо проверить 
по базам зарегистрирован-
ных и неопубликованных 
товарных знаков, а также 
товарных знаков, находя-
щихся в процессе экспер-
тизы, и  по иным поисковым 
системам. В процессе поис-
ка важно уделить внимание 
классам МКТУ (Междуна-
родная классификация то-
варов и услуг для регистра-
ции знаков), в отношении 
которых получена защита 
того или иного товарного 
знака на предмет однород-
ности товаров, что может 
сформировать у потребите-
ля ложное представление  
об их принадлежности од-
ному изготовителю. 

В заключение, хотелось 
бы отметить, что в России 
за последние годы число 
зарегистрированных новых 
наименований лекарствен-
ных средств существенно 
возросло  по  сравнению  
с  числом вновь  создан-
ных и зарегистрированных  
оригинальных  препара-
тов. При этом учитываются 
не  только имеющиеся  нор-
мативные и правовые  тре-
бования, результаты мо-
ниторинга используемых  
наименований,   междуна-
родный  опыт, но и науч-
но обоснованные методи-
ческие подходы с учетом 
юридических, медицинских, 
экономических возможных 
последствий. Так, в  Феде-
ральном законе от 22 июня 
1998 г. "О лекарственных 
средствах" N 86-ФЗ  даны 
не только основные опре-
деления лекарственных 
средств, но и их перечень 
(номенклатура лекарств - 
НЛ), который ежегодно пу-
бликуется уполномоченным 
органом в Государственном 
реестре лекарственных 
средств и является важной 
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характеристикой фарма-
цевтического рынка.

Однако для выхода рос-
сийских инновационных 
препаратов на междуна-
родный рынок является 
важным получение ими ста-
туса МНН, для чего пред-
ставляется необходимым 
воссоздание национальной 
системы экспертного отбо-
ра непатентованных наиме-
нований и законодательное 
закрепление правовой ох-
раны  МНН и ННН.

Кроме того, при реги-
страции лекарственных 
препаратов и подготов-
ке их к выпуску на фарма-
цевтический рынок должен 
осуществляться жесткий 
контроль и тщательная про-
верка действующих товар-
ных знаков и зарегистри-
рованных наименований с 
целью избежать смешения 
с лекарствами других ком-
паний.
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Бул адам дээринен акылдуу, илимдүү жана ойлоп табуучу болгон. Аты Нико-
ла Тесла, ал Жараткан берген ушунчалык акылдуулугу, ой жүгүртүүсү менен 
башкалардан өзгөчөлөнүп, айырмаланып турган. Ошону менен бирге анын ой-
лоп тапкан нерселери, долбоорлору өтө эле коркунучтуу болуп, биздин пла-
нетада жашап жаткан адам баласы түгүл, бүт жан-жаныбарлардын өмүрүнө 
коркунуч келтирген. Ошо себептен аны бардыгы өтө акылдуу гений, анан 
акылынан аша чапкан коркунучтуу адам деп эсептешчү. Эмне үчүн ал корку-
нучтуу болгон, эмесе сөз башынан болсун.

Тесланын акылга сыйгыс ойлоп
 табуулары

Акун кызы Д., 
ИМ Мамфонддун 

чыгармачылык демилгелерди 

шыктандыруу

 бөлүмүнүн башкы адиси

“Өлүм нуру”
Бул өтө эле коркунучтуу куралды Никола Тесла өткөн кылымда, тагыраак айтканда, 

1930-жылы ойлоп тапкан. Анын ойлоп тапкан куралынын коркунучтуулугун ушундан бил, 
көз ачып-жумганчалык ылдамдыкта бүт айлана-чөйрөнү нур күчү менен талкалап, быт-
чытын чыгарып жиберет. Самолёттун моторун эритип жиберүүгө мүмкүнчүлүгү бар, жер 
алдындагы бомбадан сактоочу дубалдарды да талкалап тешип жиберүүгө мүмкүнчүлүгү 
жетет. Анын дагы бир өзгөчөлүгү, 400 чакырым алыстыктагы кандай гана нерсе болбо-
сун талкалоого кудуреттүү. Бул коркунучтуу куралды пайдаланууга ошол мезгилдегилер 
убактылуу мүмкүнчүлүк беришкен жок. Бул куралды жасаш үчүн эки миллион долларды 
талап кылды.

Бирок укмуштуу куралга жергиликтүү Америка өлкөсүнүн өкмөтү анча кызыккан жок. 
Анын негизги инвестору Джон Морган болгон, ал долбоорду ишке ашырганга акчасын 
аяп бербей койгон. Айласы кеткен Тесла муну Англия менен СССРге жөнөткөн. Долбо-
ор СССР өлкөсүнө жагып калып дароо эле аны кабыл алып ишке ашырган. 1960-жылы 
Россиянын түштүк тарабына тажрыйба жүзүндө атайын даярдоо иштерин жүргүзө баш-
ташкан. Анан анын көлөмүн улам кичирейтип отуруп бир платформанын ичине баткан-
дай кылып жасап жайгаштырышкан. Ооба, бул курал кийинчерээк Ооган согушунун та-
таал шартында пайдаланылды. Бул курал өз мезгилинде өтө коркунучтуу болгону менен 
көп чыгымды талап кылды. Куралды жасоону ишке ашырууга акыркы мезгилде Амери-
ка өздөрү да кызыга башташкан. Анткени 1943-жылы 8-январда Тесла Николанын көзү 
өтүп кеткенден кийин анын жазган, даярдаган иш кагаздары, долбоорлордун бардыгы 
жергиликтүү чиновниктердин колуна түшкөн. Анан ошол кездеги Американын президен-
тинин бир тууган агаларынын бири болгон Джон Трамптын же тагыраак айтканда, феде-
ралдык кызматтын (ФБР) колуна түшкөн. Ошол долбоорду алар жалганга чыгарып, дэ-
эрлик 70 жылга жакын эч кимге билгизбей жашыруун кармап келишкен. Кечээ жакында 
гана федералдык кызмат “Өлүм нуру” деген куралдын чындыгына ишенип ачыкка чыга-
рышкан. Анан Ак үйдөгүлөр дагы буга аябай көңүл бурушуп, муну жасап чыгарганга, иш 
жүзүнө ашырганга кызыгып калышты.
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1941-45-жылдары Американын вице-президенти Генри Уоллес өзүнүн кеңешчилери 
менен “Өлүм нуру” менен эч кандай зымы жок эле электр жарыгын берүүчү же тагыраак 
айтканда, нур берүүчү ушул долбоорду өз ара талкууга алышкан. Бирок муну согуш кыз-
матына пайдалана алыштыбы, долбоорду иш жүзүнө ашырыштыбы ошол боюнча бел-
гисиз бойдон калган.

Чындыгында ойлоп табуучу Никола Тесла согушту аябай жек көрчү. Өзүнүн ойлоп 
тапкан “Өлүм нурун” бүт дүйнө пайдаланса бири-бирине согуш ачканга даабай согуш 
болбойт деп ойлогон.

“Ворденклиф” долбоору
XIX кылымдын соңунда же XX кылымдын башталышында Никола Тесла дагы бир ук-

муштуудай нерсени ойлоп тапкан. Эч кандай байланыш зымы жок эле электр энергия-
сын бүтүндөй Жер шарына жеткирүү долбоорун иштеп тапкан.

Адегенде ал электр тогун бири-бирине байланыштыруу үчүн ионосфераны пайда-
лангысы келген. Ал 80 чакырым бийиктикте, абада турат, тагыраак айтканда, булуттар-
дан ашып кетет. Ионосферага кошуу дегенди кандай түшүнсө болот? Анүчүн 80 чакы-
рым бийиктиктеги мунара куруу керек экен, аябагандай күчтүү техниканы колдонгондо 
дагы анчалык бийиктиктеги мунараны куруу мүмкүн эмес да. Асманда калкып жүрүүчү 
шарларды пайдаланган күндө дагы көптөгөн кабелдерди, аппараттарды көтөрүп жүрүүгө 
шардын дагы күчү жетпейт экен. Анан бул илимпоз акырындап ойлонуп отуруп “Тесла-
нын катушкасы” деген нерсени ойлоп чыгарат. Колорадо-Спрингс лабораториясында ди-
аметри 15,5 метр болгон катушка орнотулат, 43 метр бийиктиктеги антеннанын жардамы 
менен токту айланага жөнөтсө болот экен. Тесланын биринчи жолку текшерүүсүндө ча-
гылгандыкындай, бирок андан аябай энергия жаралып, ушунчалык күркүрөк дабыштар 
пайда болуп, ал жүз чакырым жерге чейин жетип, кандайдыр бир күч “Эль Пасо Пауэр 
Компани” электр станциясын толугу менен күйгүзүп жиберип зыянга учуратты. Ошонун 
кесепетинен штаттын дээрлик жарымысынан көбү электр жарыксыз калышты. Көп өтпөй 
лабораториядан бир канча алыстыктагы лампочкалар өзүнөн өзү эле ушунчалык катуу 
жарык бере баштады.

Колорадо-Спрингстеги эксперименттер дээрлик тогуз айга жакын созулду. Бул мез-
гилдерде ушунчалык күн күркүрөгөндөй күркүрөктөр, чагылгандар бат-бат пайда болуп, 
жергиликтүү элди коркутканы аз келгенсип, тажатып да жиберди. Жергиликтүү эл кайра-
кайра арыздана бергендиктен акыры инвесторлордун бардыгы Теслага акча бергенди 
токтотушту. Тим эле Жер шары өзү электр энергиясына толуп кеткендей болуп көрүндү 
инвесторлорго.

Бирок ошону менен эле бул тажрыйба токтоп калган жок. Анан ал башкача нерсени 
ойлоп тапты, электр энергиясын жогорку атмосфера катмары аркылуу эмес, лаборато-
риянын өзүнөн чыгарып дүйнөгө таратууну иштеп чыгарды. Анан жер алдына көмүлгөн 
провод аркылуу бүтүндөй Жер шарына ток жиберүүгө жетишмек. Бул жаңы долбоордо 
өтө бай адам Джон Морганга кайрылып, 150 миң доллар акча бөлүп берүүсүн өтүнүп ма-
кул кылды. 1900-жылы ошол акчага Нью-Йорктон алтымыш чакырым алыс жерден жер 
участогун сатып алып “Ворденклиф” деген ат менен чоң мунара кура баштады. Эгер бул 
бүтө турган болсо ионосфера аркылуу бүт Жер шарына электр энергиясын жөнөткөнгө 
мүмкүнчүлүк алмак. Жер шарынын бардык жери аба аркылуу ток менен камсыз болмок. 
Ошону менен катар аба ырайын дагы көзөмөлгө алганга мүмкүнчүлүгү бар болчу. Тилек-
ке каршы, бул иш-чараны соңуна чыгара алган жок. Акча каражатынын жетишпегендик-
тин кесепетинен Ворденклиф мунарасын куруу аягына чыкпай токтоп калды дагы анын 
темирлеринин бардыгы металлоломго сатылып кетти.

Никола Тесла өмүрүнүн аягына чейин бул долбоорунун артынан чуркап ишке ашыру-
уга аракет кылды, инвесторлорду издеди. Тилекке каршы, дүйнө жүзүнө электр энергия 
менен камсыз кылам деген анын идеясы иш жүзүнө ашкан жок. Кандай гана өкүнүчтүү 
нерсе, убагында анын кереметин эч ким барктаган жок.

Жер планетасын ойрон кылгыч
Никола Тесланы өтө коркунучтуу деп бекеринен айткан эмеспиз да. Ал 1898-жылы 

“электро-механикалык осциллятор” дегенди ойлоп чыгарган. Анын жардамы менен кан-
дай гана темир менен жасалган нерсе болбосун бир саатка жетпей быт-чытын чыгарып 
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талкалап салмак. Ал атомдон жаралган, ар бир атом өз алдынча кыймылга келип, кан-
дай гана нерсе болсо да жок кылганга мүмкүнчүлүгү бар болчу.

Тесла ушундай бир күчтүү машинаны жарата алды. Анын жардамы менен ушунча-
лык чоң имараттарды дагы көз ачып-жумганча ойрон кылып салат. Бул машинасы ме-
нен эксперимент жасай баштаганда, күтүлбөгөн жерден укмуштуудай добуш пайда бо-
луп бардык буюмдар лабораториядагы машинаны карай өзүнөн өзү эле уча баштады. 
Имарат талкаланып калбашы үчүн Тесла барскан алып жанталаша алиги машинасын 
талкалап кирди. Ошондон кийин гана өзүнөн өзү бул жакка учуп келип жаткан ар кандай 
буюмдар токтоду. Айтмакчы, өзүнүн айтуусунда, бул машинанын жардамы менен Бру-
клин көпүрөсүн жарым саатка жетпей талкалап таштамак. А Эмпайр-стейт-билдинг де-
ген машина андан дагы тез кыймылга келет, бир сөздү айтып бүткүчөктү эле бардыгын 
кыйратууга жетишет экен. Өзүнүн көлөмү кадимки эле стол үстүндөгү сааттай болгону 
менен ушунчалык чоң, күчтүү бомбадай жарылып, айлана-чөйрөсүн ойрон кылып кетет.

Бирок Тесла муну менен эле токтоп калган жок. Өзүнүн жасаган техникасын “Жер 
шарынын бир канча жерине орнотуп туруп, бүтүндөй планетаны жок кылып жиберүүгө 
мүмкүнчүлүгүм бар” деп ал эч нерседен коркпостон ачыктан ачык эле жарыя кылды. 
“Эгерде аппарат кыймылга келсе, бүтүндөй Жер шарын алманы бычак менен кескен-
дей бөлүккө бөлүп таштайт” деди. Анын бул сөзү инвесторлордун жүрөгүн түшүрүп 
койду. Ошо замат алар акча бергенин токтотушту. Кандай гана өкүнүчтүү, бул техника 
менен жерге жакындап келаткан кандай гана астероид болбосун жок кылып салганга 
мүмкүнчүлүгү бар эле.

Аба ырайын да башкарса болот
Тесла “космос тараптан жерге түгөнбөгөн электр энергиясын алса болот” деген өзүнүн 

идеясын айтты. “Керек болсо айдоочу машиналарды дагы абадан заряд кылып, айдап 
жүрө берсе болот, электр энергиясы дегеле түгөнбөйт, эч кандай проблема болбойт”. Ал 
ушундай жакшы идеясын айтканы менен, ал иш жүзүнө ашкан жок, бардыгы ага көңүл 
кош мамиледе болушту. Андан тышкары, электр энергиясы менен адам денесин жуун-
ган нерсени да ойлоп тапкан. Бул энергия бүт денесин аралап тазалап өтөт. Ал адам 
эч убакта оорубайт, сергек да жүрөт. Ал токтун адамдын ички органдарын тазалоочу да 
өзгөчөлүгү бар. Андан сырткары ал аба ырайын да баш ийдирүү жөнүндө кыялданган. 
Диапазондорго бөлүнгөн радиотолкунун пайдалануу менен жердеги магнит талааны ио-
носферага жөнөтүп шамалдын багытын, булуттарды баш ийдирсе болот экен. Анын бул 
ойлоп тапканы америкалыктардын жашыруун кызматынын колуна түшүп, ошонун неги-
зинде алар азыр климаттык курал түзүшкөнүн айтып жүрүшөт.

Ишке ашпаган үч долбоор
Андан тышкары ал ишке ашпай калган үч нерсени ойлоп тапкан. Рентген нуру менен 

кагаздарды жок кылган. Аны досу, белгилүү жазуучу Марк Твен экөө иштешкен, бирок 
аны дагы соңуна чыгара алышкан эмес.

1880-жылы Томас Эдисон менен Жер жүзүнө дайыма тынымсыз ток берип турган ге-
нераторду ойлоп чыгарган. Буга акча каражат бөлүнбөгөндүктөн анысы дагы ишке аш-
пай калган. Бүгүнкү күндө болсо иштеп жаткан электр энергиянын ченеми бар.

Үчүнчү долбоору атмосферанын жогорку катмарына ультрафиолеттүү нур жөнөтүп, 
асман аркылуу бүтүндөй Жер шарына жарык бердирмек. Мындайча айтканда, кызыл, 
көк, жашыл ар түстөгү жарык берип турмак. Күндүн да түндүн болушун каалаган адам-
дар анын сунушун колдошкон. Арийне, бул долбоор дагы айтылган боюнча ишке ашпай 
калган.
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Жаңы технологиялардын жаңылыктары

Эскинин… жаңысы!
Пикап-кабриолеттерди жаңы техника дегенибиз менен, алардын мурун эле болгондо-

рун далилдей тургандар чыгат, болгону, мурда алар кеңири пайдаланылган эмес. Алар-
дын эң белгилүүсү – Chevrolet SSR. Бул джи-эмовдук кабриолеттин да биринчиси эмес.

Өткөн кылымда эле FordRangerдин базасында 17 пикап-кабриолет жасалган. Бар-
дык автомобилдер Ford компаниясынын ортомчулары аркылуу сатылган. Алардын бири 
учурда eBay аркылуу сатылууда. Бул автомобилдин ээси машинасынын азыркы жана 
мындан 24 жыл мурунку сүрөттөрүн сайтка жайгаштырган. Ээсинин айтуусу боюнча, ма-
шиненин капотунун алдына 4 литрдик V6 – буу менен иштетилчү беш тепкичтүү механи-
ка жайгаштырылган, кондиционерден таштай муздак аба согуп турат. Пикап ушул учурга 
чейин 11714 км жүргөн. Эң кызыгы, автомобиль 28 999,99 долларга (1,8 миллион сом) 
бааланып жатат.

Көзгө көрсөтпөс плащ
Кытай илимпоздору кийип алса, көзгө көрсөтпөй турган кийим ойлоп табышты. Кий-

имди каны ысык жаныбарлар кийип алса, көзгө көрүнбөй калат. Албетте, алгач мындай 
плащты тажрыйба жүргүзүлгөн чычкандарга кийгизишти. Ал эми өз кезегинде, аны дагы 
жаңылап отуруп, жоокерлер үчүн тиксе да болот дешет.

Чжэцзян университетинин (Ханчжоу) студенттери оюнчук чычканга ушундай кийим 
кийгизип, аны 35 градуска ысытканда, камерадан ал көрүнбөй калган. Биз жомок деп 
жүргөн көзгө көрсөтпөс плащ – бүгүнкү күндүн чындыгына айланып отурат!

Жасалма мээ чыгыптыр
Акыркы он жылдын аралыгында дүйнө окумуштуулары адамдыкына окшош интеллек-

тти – акыл-эсти ойлоп чыгаруунун аракетинде болушкан. Алгач, туптуура адамдын мэ-
эсине окшоштуруп математикалык жана компьютердик модель ойлоп табылды, андан 
кийин радиоэлектрондук прибор уланды: видео, үн менен коштолот ж.б. Ошентип, интел-
лектуалдык борбору боло турган робот – техникалык комплекс система даяр болот. Акы-
рында келип, бул техника – адам мээсине айланып, жадакалса, нейрондоруна чейин ок-
шошуп, эске тутуусунун абалы  ар түрдүүлүктү көрсөтүп турат (адамдын унутуп калуусу, 
эске түшүрүүсү сыяктуу). Сырткы таасирлерди кадимки адамдай эле кабыл алат (жарык, 
караңгылык, үн…) жана ошого жараша аракет жасайт.

Илимпоздордун айтуусунда, жасалма интеллекттин мүмкүнчүлүгүн чексиз колдоно 
берсе болот. А бирок, негизинен бул ойлоп табуу Альцгеймер,  Паркинсон сыяктуу акыл-
эс ооруларына даба табуу максатында медицинада колдонулмакчы.

Булуттан кино көрүп жата бер!
Улуу британиялык художник Дейв Линч булуттарда жылып жүрүүчү сүрөттөрдү тартуу 

ыкмасын ойлоп тапты. Эксперимент жүргүзүү учурунда, анын жасаган прибору «Сессна 
172» самолётунун бортуна коюлган. Жыйынтыгында, атайын тартылган чуркап бара жат-
кан аттын сүрөтү булуттардан көрүнгөн. 

Бул жаңы технологияны илимпоздор жерде жана сууда да колдонуп көрүшмөкчү бо-
лушту. Художник аталган проекциялык аппаратты  Эдвард Мейбридж деген ойлоп табуу-
чунун 1879-жылы чыгарган аппаратын өздөштүрүп алып жасаганын жашырган жок. Кон-
струкцияга болгону, лазерден чыккан 2,5 ватт кубаттуулуктагы жарык өтүүчү сфералык 
линза кошулуптур.

Байкагыч банкомат
Tzekwan компаниясы менен Цинхуа университети (Кытай) дүйнөдө биринчи болуп 

адамдын бет түзүлүшүн аныктай турган биометрикалык банкомат чыгарышты. Банко-
маттан акча алуу үчүн баргандарды ошол замат сүрөткө тартып, анан базадагы маа-
лыматтарга ал кишини салыштырып чыгат. Мунун баары заматта болот. Жадакалса, 
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косметикалык операция жасатып жүзүн өзгөрткөндөрдү жаземдебей тааный ала турган 
мүмкүнчүлүккө ээ. Мындай байкагыч банкоматтар албетте, учур талабына ылайык эке-
нин айтмакчыбыз.

Электрондук тери үлп эткенди сезет
Немец жана япон илим-поздорунун тобу адамдардын териси үчүн нанодатчик ойлоп 

табышты. Ал адамдардын алтын-чы сезимин ойготуп, магниттик толкундарды кол менен 
кармап көрүүгө мүмкүнчүлүк түзүп берет. Бир чарчы метрге 3 граммдык электрон туура 
келип, мындай тери медицинада имплантация жүргүзүүдө пайдаланылса жакшы натый-
жа берет деп айтышат окумуштуулар.

Таракан-шпион
Россиялык адистер микроско-пиялык робот ойлоп табышты. Анын чоңдугу – тара-

кандын көлөмүнө эле барабар. Бул «микротерминатор» биомеханиканы жана жан-
жаныбарлардын кыймыл-аракетин окуп-үйрөнүү үчүн колдонулмакчы.

Аталган механизмди иштеп чыгууга 6 айдан ашык убакыт кеткен. Жыйынтыгында, 
узундугу 10 сантиметрдей болгон  киборг келип чыккан. Ал секундуна 30 сантиметрге 
чуркайт жана үстүнө жүктөлгөн керектүү жүктү оңой эле көтөрүп кетет.

Робот-аватар
Жакынкы он жылда Россияда робот-аватардын биринчи үлгүсү даярдалып калар. Бул 

жаатында иштер жүрүп жатат. Аватар-робот  адам менен жуурулушуп кетмекчи, ошондо, 
адам өзүнүн ичиндеги роботту сезе баштайт. Адам мындай сезимдерге туш болот: сол 
бутун балким, танканын сол жактагы каз тамандуу дөңгөлөгү катары кабыл алат… Бул 
бир эле мисал.  Аталган долбоорду түзүү аяктап, талааларда сынак жүрмөкчү. Атайын 
кийимдер тигилип, ага 3D-көрүү системасы коштогон приборлор коюлат.

Масты  камера тааныйт
Япон темир жолунда автоматташтырылган системаны өнүктүрүп, мас адамдардын ко-

кустуктарды жасоосун алдын алуу ыкмалары иштелип жатат. JR West компаниясынан 
чыккан видеокамералар көпчүлүктүн арасынан мас адамды жазбай тааный алат. Бул 
үчүн камерада адамдардын бардык параметрлерин талдай турган система киргизилген. 
Мас абалды табар замат белги берип, аны атайын адистерге көрсөтүп берген соң, калга-
нын темир жол кызматкерлери бүтүрөт.
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 Что такое стартап?

Стартап – это какой-либо проект, находящийся на начальной стадии. Точ-
ных сроков это понятие не имеет. Чаще всего период стартапа – это несколько 
дней или недель. Иногда период стартапа может растянуться на несколько ме-
сяцев. Спустя это время проект признают либо не признают инвесторы. Если 
проект понравится инвесторам и получит свое ожидаемое признание, то он най-
дет финансовую поддержку и с этого момента он перестанет быть стартапом. А 
когда он стартапом быть перестает, он начинает развиваться. Если же он не вос-
требован, его в основном закрывают. 

Любой стартап всегда имеет коммерческую базу: он может быть информаци-
онным, гуманитарным либо научно-техническим. К слову говоря, исследования, 
даже те, которые проводятся на фундаментальной основе, проводимые в узко-
специализированных областях, стартапами не являются.

После того, как стартап от идеи переходит уже к реализации проекта, появ-
ляются деньги, которые кто-то должен считать. На этой стадии развития проек-
та вам понадобится бухгалтер. Чаще всего такие проекты находят подходящую 
аутсорсинговую компанию, оказывающую бухгалтерские услуги.

Кто такой стартапер?
На начальной стадии, чтобы создать успешный бизнес, набирается команда 

людей, которые считаются стартаперами. Только эти люди в ответе за успешную 
реализацию плана, начальный капитал, привлечение аудитории на презентаци-
ях. Часто стартаперами становятся студенты, желающие заработать и прийти 
к успеху, но которые не хотят работать в фирмах, крупных корпорациях, стано-
виться предпринимателями. Они создают с нуля бизнес-план, привлекают сто-
ронников, частных инвесторов с целью разработать уникальный продукт, соб-
ственный бизнес, способный приносить большие доходы.

Стартап и бизнес – отличительные особенности:
Бизнесмены реализуют себя в готовых отраслях, предприятиях, а стартапе-

ры запускают свои бизнес-проекты в условиях неизвестности, высокого риска, 
минимального бюджета.

Дополнительная информация:

1. http://business-ideal.ru/startap-chto-eto-takoe-primery
2. https://sovets.net/14065-startap-chto-eto-takoe.html
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Стартап деген эмне?

Стартап – бул баштапкы баскычында турган кандайдыр бир долбоор. Бул 
тушүнүктүн так мөөнөттөрү дайынсыз. Көп учурларда стартаптын мезгили бр 
нече күндөн бир нече жумага чейин созулат. Кээде стартап мезгили бир нече 
айга созууп кетиши дагы мүмкүн. Бул мезгил өткөндөн кийин инвесторлор бул 
долбоорго өз баасын беришет. Эгер инвесторлорго бул долбоор жакса, ал фи-
нансылык колдоо табат, ошол мезгилден тартып анын стартап мезгили аяктайт. 
Стартап мезгили аяктаган күндөн тартып, ал өнүгө баштайт. Эгер долбоор суроо-
талаптарга ээ болбосо, акыры барып жабылат. 

Кандай болбосун стартаптын дайыма коммерциялык негизи болот: ал маа-
лыматтык, гуманитардык же илимий-техникалык болушу мүмкүн. Баса, илим-
дин адистештирилген өтө кууш тармактарындагы  фундаменталдуу илимий 
изилдөөлөр дагы стартап болуп саналбайт.

Стартап идеядан долбоорду ишке ашыруу баскычына өткөн мезгилде акча 
пайда боло баштайт, албетте аларды бирөө санап турушу керек, ошондуктан 
долбоордун бул баскычында бухгалтер керек болот. Көп учурларда мындай дол-
боорлор аутсорсингдин негизинде бухгалтердик кызматтарды көрсөткөн ылай-
ыктуу бухгалтердик компанияны табышат.

Стартапер деген ким? 
Ийгиликтүү бизнес түптөө үчүн алгачкы баскычта стартаперлер деп саналган 

адамдардан команда түзүлөт. Пландын ийгиликтүү ишке ашышына, баштапкы 
капиталга, бетачарларга аудиторияны чогултуу үчүн ушул гана адамдар жооп-
туу болот. Көп учурларда акча табууга жана ийгиликке жетүүгө умтулган, бирок 
фирмаларда, ири корпорацияларда иштегиси келбеген, өзү ишкер болгусу кел-
ген студенттер стартапер болушат. Алар бизнести нөлдөн баштап бизнес-план 
түзүп, чоң киреше алып келе ала турган өзгөчө продуктту, жеке бизнести  иштеп 
чыгуу максатында тарапташтарды, жеке инвесторлорду тартат.  

Стартап жана бизнес – айырмалоочу өзгөчөлүктөрү:
Бизнесмендер  даяр тармактарда, ишканаларда иш жүргүзөт, ал эми стар-

таперлер болсо өз бизнес-долбоорлорун белгисиздик, чоң тобокелчилик, мини-
малдуу бюджет шарттарында ишке ашыра башташат. 

Кошумча маалымат:
1. http://business-ideal.ru/startap-chto-eto-takoe-primery
2. https://sovets.net/14065-startap-chto-eto-takoe.html
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Фотография – самая большая страсть Шайлоо Джекшенбаева со школьных лет. По-
сле окончания средней школы №47 г.Фрунзе, поступает на отделение архитектуры Фрунзен-
ского политехнического института. 

Состоялся как успешный архитектор, но неудовлетворенность архитектурной практикой и 
поиски путей самовыражения привели его на Высшие курсы сценаристов и кинорежиссёров 
при Госкино СССР в Москве. Далее как кинорежиссер снял на «Кыргызфильме» несколько за-
мечательных мультипликационных фильмов.

В настоящее время продолжает сотрудничать в кино как художник - постановщик и фото-
граф. 

Участник множества республиканских и международных фото и арт-проектов в Нью-Йорке, 
Берлине, Вене, Сингапуре, Осаке, Москве, Екатеринбурге.

Автор книг – фотоальбомов «Опыты тишины» и «Душа и её окрестности». 
Лауреат Государственной премии Киргизской ССР им. Токтогула за архитектурный  проект 

Кыргызского Государственного музея  изобразительных искусств им. Г.Айтиева (1976 г.)

Дорогие друзья!
В данной рубрике мы продолжаем знакомить Вас с жизнью и деятельностью, работами наших 

авторов, писателей, драматургов, архитекторов, скульпторов, композиторов, художников, исполни-
телей, фотографов. Ведь именно благодаря созидательному труду этих людей, наша жизнь стано-
вится простой, светлой, прекрасной и доброй. 

Фотография - это Судьба
 Шайлоо Джекшенбаев
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ОПЫТ НЕПРОШЕДШЕГО 
архитектура-знаки-метафоры

Фотографии Шайлоо Джекшенбаева 
выделяются тем, что они уникальны.Не 
темами, и даже не композицией. Во вся-
ком случае – не в первую очередь. Фото-
графии Шайлоо выделяются уникальным 
мироощущением. Не хочется обижать 
других фотографов. Хотя, ничего обидно-
го здесь нет. Как-то раз мне сказали: Вам 
повезло с Шайлоо. В слове «ВАМ» слы-
шался упрек. Тогда я подумал: Нам-то мо-
жет быть и повезло, а вот Шайлоо – нет. 
Мы его не ценим. Можно не завидовать и 
не обижаться. В поисках ШАЙЛОО попро-
буем проанализировать истоки уникаль-
ности его творчества (хотя я и сомнева-
юсь, что можно уловить неуловимое).

Во-первых, Шайлоо – фотограф мо-
дернизма «чистой воды». У нас много 
мастеров ракурса и освещения. Многие 
разбираются в композиции. Но такое ощу-
щение, что Шайлоо понимает и видит не-
что «другое». Помогло архитектурное об-
разование: Шайлоо, более чем кто-либо, 
чувствует архитектонику, конструкт, цен-
ность чистой формы, за которой масса чи-
стых ассоциаций. Меньше – значит боль-
ше!

Во-вторых, Шайлоо – фотограф «дру-
гого» человека. Это человек эпохи 70-х, 
эпохи кыргызского мажорного модерниз-
ма, Сатара Айтиева, Кыргызского чуда, 
Кыргызской архитектурной школы. Люди 
этой эпохи – не строители коммунизма. 
Они озабоченны «актуальными пробле-
мами современности», но по-другому. 
Они остаются советскими людьми, но не 
«совками». Они пристально всматрива-
ются в себя, ищут внутри себя ответы на 
«самые актуальные вопросы современ-
ности» и … не находят.

Во-третьих, Шайлоо – верен самому 
себе, верен своему призванию. Он никог-
да не прятался за уютными штампами со-
ветской школы фотографии, и не потому, 
что он был диссидентом, с «совком» у него 
были чисто эстетические разногласия. Он 
никогда не делал фото-приколов, у него 
нет фото чернухи. Даже картины нищеты у 
него по-модернистски красивы. В наш все-
ядный век Шайлоо остается верным иде-
алам 70-х, и постмодернизм обходит его 
стороной. Свое видение, свое кредо, Шай-
лоо сформирует еще в молодости. Он бу-
дет ар- хитектором, преподавателем, ани-
матором, художником кино. Обойдя все 
профессии, сделав жизненный круг и обо-
гатившись опытом, Шайлоо Джекшенбаев 
вернется к фотографии. Фотография для 
Шайлоо не профессия и не заработок, фо-
тография – это Судьба.

Гамал Боконбаев,  

архитектор, дизайнер, культуролог
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Площадь революции
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В мастерской скульптора

Из серии "Перестройка"
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Мозаика С.Айтиева. Лабораторный корпус КНУ

Невеста с Юга. г.Ташкумыр
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Панорама Бишкека

Из цикла Дубовый парк



	 90
БИЗДИН АВТОРЛОР  
НАШИ АВТОРЫ 

Өтмөк
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Пейзаж

Сказитель
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